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Comp S.A. z siedzibg w Warszawie
(spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Jutrzenki 116, 02-230 Warszawa, Polska, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow KRS pod nr: 0000037706)

DOKUMENT DO CELOW WYLACZENIA
sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng 107.416 akcji zwyklych na okaziciela serii M sp6tki COMP S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Spotka”) o wartosci nominalnej 2,50 PLN kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej 268.540,00 PLN oraz w zwigzku z dopuszczeniem
i wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”)
107.416 akcji zwyklych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 2,50 PLN kazda, w zwiazku z potgczeniem Spoétki ze spotka Zaktady
Urzadzen Komputerowych ,,ELZAB” S.A. z siedzibg w Zabrzu

Niniejszy dokument do celéw wytgczenia (,Dokument Wytaczeniowy”) zostat sporzadzony w zwigzku z (i) ofertg publiczng 107.416 akcji zwyktych na okaziciela
serii M Spotki o wartosci nominalnej 2,50 PLN kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej 268.540,00 PLN (,Akcje Polaczeniowe”), ktéra to oferta Akcji
Potgczeniowych jest skierowana do akcjonariuszy spotki Zaktady Urzadzen Komputerowych ,ELZAB” S.A. z siedzibg w Zabrzu (,ELZAB”)
i jest przeprowadzana w zwigzku z planowanym przyznaniem akcjonariuszom ELZAB Akcji Potgczeniowych w zwigzku z potgczeniem Spotki z ELZAB
(,Potaczenie”, ,Oferta”) oraz (ii) zamiarem ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,GPW”). Akcje Potgczeniowe zostang przyznane na rzecz
uprawnionych akcjonariuszy ELZAB za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie (,KDPW”)
przy zastosowaniu Parytetu Wymiany Akgji, proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji w ELZAB na dzien, ktéry, zgodnie ze stosownymi przepisami, bedzie
stanowit dzien referencyjny (,Dzien Referencyjny”). Przez uprawnionych akcjonariuszy ELZAB nalezy rozumie¢ tych, ktérzy w Dniu Referencyjnym posiadajg
akcje ELZAB zapisane na rachunku papieréw wartosciowych lub wpisane do stosownego rejestru prowadzonego przez domy maklerskie lub banki prowadzgce
dziatalno$¢ maklerska, a w wypadku rachunkéw zbiorczych - podmioty wskazane podmiotowi prowadzacemu rachunek zbiorczy przez posiadacza tego
rachunku jako podmioty uprawnione z akcji ELZAB zapisanych na takim rachunku (,Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB’", a kazdy z nich indywidualnie zwany
L,Uprawnionym Akcjonariuszem ELZAB”"). Zarzad planuje ztozy¢ odpowiednie wnioski do KDPW i GPW celem wprowadzenia Akcji Potagczeniowych do obrotu
na GPW niezwiocznie po rejestracji Potgczenia przez odpowiedni sad rejestrowy.

Niniejszy Dokument Wylgczeniowy zostat sporzgdzony na podstawie Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/528 z dnia 16 grudnia 2020 r.
uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do minimalnego zakresu informacji w dokumencie,
ktory nalezy opublikowa¢ do celéw wytgczenia dotyczacego prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte wymiany, potaczeniem lub podziatem
(,Rozporzadzenie Wylaczeniowe”) oraz innych obowigzujacych przepiséw regulujacych przeprowadzenie oferty publicznej papieréw wartosciowych w Polsce.
Niniejszy Dokument Wytagczeniowy zostat sporzgdzony w zwigzku z art. 2 ust. 2. Rozporzadzenia Wylgczeniowego, tj. w oparciu o sekcje nr 1,
3 oraz 5 zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia Wytgczeniowego, a takze o punkty 2.2. i 4.2. zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia Wytgczeniowego.

Dokument Wytgczeniowy nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia (UE) 2017/1129 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2017 r.
w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”).

Dokument Wytgczeniowy nie podlegat weryfikacji lub zatwierdzeniu przez wiasciwy organ zgodnie z art. 20 Rozporzgdzenia Prospektowego, w szczegdlnosci
nie podlegat zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”).

INWESTOWANIE W PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE DOKUMENTEM WYLACZENIOWYM LACZY SIE Z WYSOKIM RYZYKIEM WLASCIWYM
DLA INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO O CHARAKTERZE UDZIALOWYM ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z DZIALALNOSCIA SPOLKI | JEJ SPOLEK
ZALEZNYCH ORAZ Z OTOCZENIEM, W JAKIM PROWADZA DZIALALNOSC. UPRAWNIENI AKCJONARIUSZE ELZAB POWINNI ZAPOZNAC SIE ZE WSZYSTKIMI
INFORMACJAMI ZAMIESZCZONYMI W DOKUMENCIE WYLACZENIOWYM, A W SZCZEGOLNOSCI Z OPISEM CZYNNIKOW RYZYKA, KTORE NALEZY
ROZWAZYC W ZWIAZKU Z INWESTOWANIEM W AKCJE POLACZENIOWE, ZNAJDUJACYM SIE W ROZDZIALE ,,CZYNNIKI RYZYKA”. KURS NOTOWAN AKCJI
SPOLKI MOZE ULEC OBNIZENIU, A UPRAWNIENI AKCJONARIUSZE ELZAB MOGA STRACIC CZESC LUB CALOSC SWOJEJ INWESTYCJI
INWESTYCJA W AKCJE POLACZENIOWE NIE GWARANTUJE OSIAGNIECIA ZAKLADANEGO POZIOMU RENTOWNOSCI. INWESTOWANIE W PAPIERY
WARTOSCIOWE OBJETE DOKUMENTEM WYLACZENIOWYM NIE JEST OBJETE ZADNYMI SRODKAMI OCHRONY KAPITALU ANI GWARANCJAMI
BANKOWEGO FUNDUSZU GWARANCYJNEGO. INWESTYCJA W AKCJE POLACZENIOWE JEST ODPOWIEDNIA WYLACZNIE DLA AKCJONARIUSZY, KTORZY
NIE WYMAGAJA OSIAGNIECIA GWARANTOWANEJ STOPY ZWROTU ANI OCHRONY ZAINWESTOWANEGO KAPITALU, SA ZDOLNIDO OCENY ZALET | RYZYK
ZWIAZANYCH Z TAKA INWESTYCJA (SAMODZIELNIE LUB RAZEM Z ODPOWIEDNIM DORADCA FINANSOWYM LUB INNYM) | POSIADAJA ZASOBY
KAPITALOWE WYSTARCZAJACE DO PONIESIENIA EWENTUALNYCH STRAT WYNIKAJACYCH Z TAKIEJ INWESTYCJI.

Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB powinni zwrdci¢ uwage na fakt, ze Oferta opisana w Dokumencie Wytgczeniowym jest przeprowadzana wytgcznie
na terytorium Polski, a jedynym prawnie wigzgcym dokumentem ofertowym sporzadzonym na potrzeby tej Oferty, zawierajgcym informacje na temat Spotki
oraz Akcji Potgczeniowych, jest Dokument Wytgczeniowy. Dodatkowo, opis warunkéw Potaczenia zostat przedstawiony w Planie Potgczenia opublikowanym
na stronie internetowej Spotki (https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki/) oraz ELZAB (https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-
inwestorskie/polaczenie).

OFERTA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, A TAKZE WYLACZNIE NA PODSTAWIE NINIEJSZEGO
DOKUMENTU WYLACZENIOWEGO. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY DOKUMENT WYLACZENIOWY NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA
LUB OFERTA NABYCIA JAKICHKOLWIEK PAPIEROW WARTOSCIOWYCH. ANI DOKUMENT WYLACZENIOWY, ANI PAPIERY WARTOSCIOWE DO KTORYCH SIE
ODNOSI NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA,
NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ANI PRZEZ ZADEN ORGAN
REGULUJACY OBROT PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJACY JURYSDYKCJI STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI,
I NIE MOGA BYC OFEROWANE, SPRZEDAWANE, ZASTAWIANE ANI W INNY SPOSOB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI.
W KONSEKWENCJI, PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM DOKUMENTEM WYLACZENIOWYM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE
POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ (W TYM NA TERENIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI).
SPOLKA NIE ZAMIERZA SKLADAC WNIOSKU O REJESTRACJE AKCJI POLACZENIOWYCH ANI O UZYSKANIE ZGODY NA PRZEPROWADZENIE OFERTY
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH POZA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.

KAZDY UPRAWNIONY AKCJONARIUSZ ELZAB ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN
ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

OFERTA NIE JEST KIEROWANA DO OBYWATELI ROSYJSKICH LUB BIALORUSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH W ROSJI LUB NA BIALORUSI
LUB DO JAKICHKOLWIEK OSOB PRAWNYCH LUB INNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH POSIADAJACYCH SIEDZIBE W ROSJI LUB NA BIALORUSI.

Dokument Wytaczeniowy z dnia 30 listopada 2023 r.
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1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA SPORZADZENIE DOKUMENTU WYLACZENIOWEGO,
INFORMACJE OD OSOB TRZECICH | RAPORTY EKSPERTOW

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale Dokumentu Wytaczeniowego odpowiadajg wymogom,
o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 Rozporzgdzenia Wytgczeniowego, a ktore zostaly szczegdtowo wskazane
w sekcji 1 Zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia Wytgczeniowego.

1.1. Wskazanie os6b odpowiedzialnych za sporzgdzenie Dokumentu Wytaczeniowego
1.1.1. Spodtka

Dziatajgc w imieniu spotki COMP S.A. z siedzibg w Warszawie, bedgcej odpowiedzialng za wszystkie
informacje zawarte w Dokumencie Wytaczeniowym, niniejszym oswiadczamy, ze zgodnie z naszg
najlepsza wiedzga, informacje zawarte w Dokumencie Wytgczeniowym sg zgodne ze stanem faktycznym
i ze w Dokumencie Wytgczeniowym nie pominieto niczego, co mogtoby wpltywac na jego znaczenie.

Podpisany elektronicznie przez

Robert Pawet Tomaszewski Elektronicznie podpisany
€' . IG m ﬂ 3(;’.v11.2023 eewse KrZySZtOf przez Krzysztof Morawski

16:50:04 +01'00' Data: 2023.11.30 14:36:37

MorawsKi oo

Robert Tomaszewski Krzysztof Morawski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie

A n d rzej podpisany przez

Andrzej Wawer Ja rOS+aW flekt;onicGznie pods\iﬁlakny przez
W Data: 2023.11.30 Grzeqorz Wilk o213 100100
awer 14:04:45 +01'00' 9
Andrzej Wawer Jarostaw Wilk
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.2. Oswiadczenie lub raport eksperta

Zadne informacje zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym nie zostaty sporzadzone na zlecenie
Spoiki na potrzeby wytgczenia i w celu ich zamieszczenia w Dokumencie Wytgczeniowym.

W Dokumencie Wytaczeniowym nie wykorzystywano informacji stanowigcych oswiadczenia lub raporty
ekspertow, w zwigzku z czym Dokument Wytgczeniowy nie zawiera do nich odniesien.

1.3. Informacje od oséb trzecich

Na potrzeby Dokumentu Wytgczeniowego nie uzyskano informacji od osoéb trzecich.

1.4. Oswiadczenia regulacyjne

Emitent oswiadcza, ze:
1) Dokument Wylgczeniowy nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia Prospektowego;

2) Dokument Wylgczeniowy nie podlegat weryfikacji lub zatwierdzeniu przez wtasciwy organ
zgodnie z art. 20 Rozporzgdzenia Prospektowego, w szczegdlnosci nie podlegat zatwierdzeniu
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

2. INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ COMP, A TAKZE ELZAB | GRUPIE
KAPITALOWEJ ELZAB ORAZ OGOLNY ZARYS ICH DZIALALNOSCI

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale Dokumentu Wytgczeniowego odpowiadajg wymogom,
o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 Rozporzgdzenia Wytgczeniowego, a ktore zostaly szczegdtowo wskazane
w pozycji 2.2. Zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenia Wytgczeniowego.

2.1. COMP i Grupa Kapitatowa COMP

Przedstawione w niniejszym rozdziale informacje obejmujg dane Spotki i Grupy COMP przed
Potgczeniem z ELZAB, chyba ze wskazano inacze;.

2.1.1. Informacje ogélne dotyczace COMP

Nazwa (firma) prawna (statutowa) i COMP Spétka Akcyjna

handlowa:

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Kraj zalozenia Emitenta oraz przepisy Emitent zostat utworzony w Polsce i dziata na podstawie przepiséw prawa
prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z polskiego.

ktérymi dziata Emitent: Emitent dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki

oraz innych wtasciwych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy
o Obrocie, Ustawy o Ofercie, Ustawy o nadzorze nad rynkiem kapitatowym,
Ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym oraz stosownych aktow
wykonawczych.

Adres: ul. Jutrzenki 116
02-230 Warszawa

Numer telefonu: (22) 570 38 00
Numer faksu: (22) 6626371
Adres poczty elektronicznej: info@comp.com.pl
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Adres strony internetowej: www.comp.com.pl
Informacje zamieszczone na stronie internetowej Spotki nie stanowig czesci
Dokumentu Wytgczeniowego, chyba ze informacje te wigczono
do Dokumentu Wytaczeniowego poprzez odniesienie do nich.

REGON: 012499190

NIP: 5220001694

KRS: 0000037706

Identyfikator podmiotu prawnego 259400785DUNUE4FAZ21
(,LEI”):

W zwigzku z tym, ze Spotka jest spotkg publiczng, a jej akcje sg notowane na gtéwnym rynku GPW,
Spotka nie ma szczegdtowych informacji dotyczgcych struktury witasnego akcjonariatu na Date
Dokumentu Wytgczeniowego.

Informacje dotyczgce struktury akcjonariatu Spéiki, ktére zostaly opisane ponizej, zostaty sporzagdzone
na podstawie powszechnie dostepnych danych i prezentujg akcjonariuszy Emitenta posiadajgcych
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

COMP wraz z jednostkami zaleznymi* 828.639 15,50 828.639 15,50
Generali OFE zarzadzane przez Generali PTE 1.021.971 19,12 1.021.971 19,12
Fundusze inwestycyjne reprezentowane przez

AgioFunds TFI S.A. 660.048 12,35 660.048 12,35
Nationale-Nederlanden OFE zarzadzane 573.828 10,74 573.828 1074
przez NN PTE
Perea Capital Partners, LP 302.480 5,66 302.480 5,66
Robert Tomaszewski** 286.234 5,35 286.234 5,35
Pozostali akcjonariusze 1.672.101 31,28 1.672.101 31,28
LACZNIE 5.345.301 100 5.345.301 100

Zrédto: opracowanie wtasne Spotki.

* COMP ani jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Stan posiadania udziatéw albo akcji przez COMP

wraz z jednostkami zaleznymi przedstawia sie nastepujgco:

— Comp S.A. posiada 149.000 akcji zwyklych na okaziciela stanowigcych 2,79% kapitatu zakladowego oraz odpowiadajgcych 149.000 gtosom
stanowigcych 2,79% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

— Comp Centrum Innowacji sp. z o.0. posiada 679.639 akcji zwyktych na okaziciela stanowigcych 12,71% kapitatu zaktadowego
oraz odpowiadajgcych 679.639 gtosom stanowigcych 12,71% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

** Robert Tomaszewski posiada:
— bezposrednio 2.068 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 0,039% kapitatu zaktadowego oraz odpowiadajgcych 2.068 gtosom,
stanowigcych 0,039% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

—  posrednio poprzez CE Management Group sp. z 0.0. 284.166 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 5,316% kapitatu zaktadowego
oraz odpowiadajgcych 284.166 gtosom, stanowigcych 5,316% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

*** Dane zostaty zaokraglone do drugiego miejsca po przecinku.

2.1.2. Gléwne obszary dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej COMP

Przedstawione ponizej dane dotyczg podstawowych obszaréw dziatalnosci COMP i Grupy Kapitatowej
COMP, w tym gtéwnych kategorii sprzedawanych produktéw lub swiadczonych ustug w ostatnim roku
obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

6z71


https://www.comp.com.pl/

2.1.2.1. Gtéwne obszary dziatalnosci Spotki

Spotka COMP stoi na czele Grupy Kapitatowej COMP. Emitent prowadzi dziatalno$¢ w obszarze rynku
informatycznego i bezpieczenstwa (Segment IT), a takze rynku produkcji urzadzen i $wiadczenia ustug
dla handlu detalicznego (Segment Retail).

Segment IT

Spotka taczy najwyzszej jakosci produkty wilasne z rozwigzaniami oferowanymi przez innych
producentdw sprzetu i oprogramowania. Spotka wspétpracuje z przedsiebiorstwami z niemal wszystkich
branz, zaréwno z sektora publicznego, jak i enterprise. Posiadajgc wiedze w obszarze ochrony
informacji, COMP oferuje rozwigzania, ktérych integralng czescig jest szeroko pojmowane
bezpieczenstwo specjalne. Dotyczy ono zaréwno rozwigzan sprzetowych i aplikacyjnych, jak i catego
obszaru architektury i realizacji wdrozenia. Podstawg tworzonych systemow sg opracowane
i produkowane wtasne kryptograficzne rozwigzania sprzetowe i aplikacyjne.

Segment Retail

Spotka zajmuje sie produkcjg kas i drukarek fiskalnych na polskim rynku, przy jednoczesnym oferowaniu
zintegrowanych rozwigzahn wspomagajgcych prace handlu, ustug, logistyki i przemystu. W sektorze
Retail Spoétka zajmuje pozycje lidera na rynku wielofunkcyjnych urzgdzen fiskalnych oraz $wiadczenia
ustug dodanych w oparciu o abonament.

Zgodnie ze Statutem, przedmiotem dziatalnosci podstawowej Spoétki wedlug PKD jest dziatalnosé
zwigzana z informatyka, przy czym przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci COMP jest dziatalno$¢
zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z). Spétka prowadzi réwniez dziatalno$¢
zwigzang w szczegodlnosci z:

1) produkcjg maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputeréw i urzadzen peryferyjnych
(PKD 28.23.2);

2) naprawg i konserwacjg urzgdzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.2);

3) sprzedazg hurtowg komputerdéw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania (PKD 46.51.2);
4) sprzedazg hurtowg pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych (PKD 46.66.2);

5) dziatalno$cig w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.2);

6) dziatalnoscig zwigzang z oprogramowaniem (PKD 62.01.2);

7) dziatalno$cig zwigzang z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2);

8) pozostatg dziatalnoscig ustugowg w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(PKD 62.09.2);

9) naprawg i konserwacjg komputerdw i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.2).
Przedmiotem dziatalnosci drugorzednej Emitenta jest miedzy innymi:

1) produkcja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych (PKD 26.20.2);

2) produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 26.30.2);

3) produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28.99.2);

4) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.2);

5) wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wtgczajac komputery (PKD 77.33.2);
6) pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B);

7) sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
(PKD 46.52.2).
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Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Spdtka posiada udzialy (posrednio lub bezposrednio)
w nastepujgcych podmiotach:

Enigma Systemy Ochrony Informacji sp. z 0.0. (KRS: 0000160395) 100 100
Polski System Korzysci sp. z 0.0. (KRS: 0000832262) 100 100
Comp Centrum Innowacji sp. z o.0. (KRS: 0000405829)* 100 (58,89) 100 (58,89)
- JNJ Limited** 100 100

- Micra Metripond KFT** 92,18 92,18

- Comp Platforma Ustug S.A. (KRS: 0000763869)** 50,46 50,46
Insoft sp. z 0.0. (KRS: 0000197667) 52 52
Zaktady Urzadzen Komputerowych Elzab S.A. (KRS: 0000095317 )*** 75,89 (78,41) 75,66 (78,16)
- Elzab Hellas SPV sp. z 0.0. (KRS: 0000630321)**** 90,03 90,03

- Elzab Hellas AE (spdtka akcyjna)**** 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne Spotki.

* W nawiasie prezentowany jest udziat bezposredni.

** Prezentowany jest udziat catkowity tgcznie z udziatami wtasnymi ELZAB.

*** W nawiasie prezentowany jest udziat bezposredni bez akcji wiasnych ELZAB
**** Prezentowany jest tylko udziat posredni poprzez udziaty w ELZAB.

***** Dane zostaty zaokraglone do drugiego miejsca po przecinku.
2.1.2.2. Gtéwne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP

Grupa COMP prowadzi dziatalno$¢ w zakresie bezpieczenstwa IT na polskim rynku oraz jest jednym
z najwiekszych dostawcow ustug serwisowych, utrzymania infrastruktury i szkolen informatycznych.
Grupa Kapitatowa COMP dostarcza rowniez rozwigzania technologiczne wspomagajgce prace handlu,
ustug i logistyki, w tym rozwigzania fiskalne oferowane pod markami Novitus i Elzab.

W skiad Grupy Kapitatowej COMP wchodza spétki technologiczne specjalizujgce sie w rozwigzaniach
z zakresu bezpieczenstwa IT, sieciowego i kryptografii oraz w rozwigzaniach dla handlu i ustug.

Ponizej przedstawiona zostata struktura Grupy Kapitatowej COMP oraz skrécony opis gtéwnych
obszaréw dziatalnosci podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej COMP na Date Dokumentu
Wyltgczeniowego.

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej COMP i jednostek powigzanych
Emitenta:
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Zrédto: opracowanie wiasne Spotki.
*100% udziatéw w COMP Centrum Innowaciji sp. z 0.0. posiadajg wspoélnie Spotki: COMP (58,89%) oraz ELZAB (41,11%).

Skrécony opis gtbwnych obszaréw dziatalno$ci podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej COMP:
Enigma Systemy Ochrony Informacji sp. z o.o.

Enigma Systemy Ochrony Informacji sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000160395; ,Enigma”)
jest czescig Grupy COMP. Przedmiotem dziatalnosci podstawowej spoétki wedtug PKD jest dziatalnosé
zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z). Spotka od 25 lat Swiadczy ustugi
w obszarze ochrony informacji.

Integralng czescig rozwigzah oferowanych przez spétke Enigma jest szeroko pojmowane
bezpieczenstwo specjalne. Dotyczy ono zaréwno rozwigzan sprzetowych i aplikacyjnych, jak i catego
obszaru architektury i realizacji wdrozenia. Podstawg systemow tworzonych przez Enigme
sg opracowane i produkowane wiasne kryptograficzne rozwigzania sprzetowe i aplikacyjne. Atutem tych
rozwigzan jest stosowanie wysoko rozwinietych technologii i algorytméw szyfrowych. Systemy IT oparte
na urzgdzeniach kryptograficznych Enigmy oznaczone sg markg CompCrypt i przetwarzajg informacje
0 szczegdllnym znaczeniu dla bezpieczenstwa narodowego.

W ofercie podstawowej Enigmy znajdujg sie rozwigzania dla bankéw i instytucji finansowych,
telekomunikacji, a takze aplikacje wspomagajgce prace szpitali i jednostek stuzby zdrowia oraz systemy
transportowe. Co wiecej, spétka Enigma projektuje i wdraza kompletne systemy informatyczne
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opracowywane dla zaspokojenia potrzeb poszczegdlnych sektorow gospodarki lub konkretnego klienta.
Spotka dostarcza swoim klientom, m.in. systemy wspomagajgce zarzadzanie, systemy ochrony
antywirusowej i antyspamowej, czy systemy poczty elektroniczne;.

Polski System Korzysci sp. z o.o.

Polski System Korzysci sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000832262; ,,PSK”) jest czescig Grupy
Kapitatlowej COMP. Spétka jest platformg oferujgcg programy lojalnosciowe dla sklepéw detalicznych.
Przedmiotem dziatalnosci podstawowej PSK jest wykonywanie pozostatej dziatalnosci wspomagajgcej
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowanej (PKD 82.99.7).

PSK dziata w obszarze rynku detalicznego (retail), w tym w szczegolnosci na rynku FMCG (Fast-Moving
Consumer Goods), HoReCa (Hotel, Restaurant, Catering/Café), a takze ustug dodatkowych i ustug
wspomagajgcych sprzedaz (np. mozliwos¢ nabywania biletdw w punktach sprzedazy detalicznej).
Spotka PSK skupia swoje wysitki na rozwoju spojnego systemu sprzedazowo-lojalnosciowego zaréwno
w modelu otwartym dla detalistéw niezrzeszonych (program lojalnosciowy komercjalizowany por marka
Hop&Shop), jak i w oparciu o modele zamkniete White Label dla sieci detalicznych. System obstugiwany
przez spotke bazuje na urzadzeniach fiskalnych (kasach i drukarkach fiskalnych) produkowanych
w ramach Grupy COMP, tj. pod markami Novitus oraz Elzab, a takze na integracji z oprogramowaniem
nabywanym lub wytwarzanym samodzielnie lub na zlecenie PSK. W tym celu PSK, m.in. pozyskata
licencje i prawa wiasnosci intelektualnej do oprogramowania wyprodukowanego przez Vector Software
Sp. z 0.0.

Majac na celu rozwdj systemu sprzedazowo-lojalnosciowego oraz wzbogacanie go o kolejne ustugi
o wartosci dodanej (VAS), PSK rozwija takze aplikacje mobilng i integruje poszczegdlne rozwigzania
informatyczne.

Zakfady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A.

Spotka Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. z siedzibg w Zabrzu jest czescig Grupy
Kapitatlowej COMP. Opis gtéwnych obszaréw dziatalnosci ELZAB zostat przedstawiony w pkt 2.2.2.1.
Dokumentu Wylgczeniowego.

Insoft sp. z o.0.

Insoft sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (KRS: 0000197667; ,Insoft”) jest czescig Grupy Kapitatowej
COMP. Przedmiotem dziatalnosci podstawowej Insoft jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
(PKD 62.01.Z). Dziatalnos¢ spotki Insoft polega na produkcji oprogramowania komputerowego
oraz doradztwie w zakresie oprogramowania komputerowego.

COMP Centrum Innowacji sp. z o.o.

COMP Centrum Innowacji sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000405829; ,CCI”) zostata
utworzona w 2012 r. i od poczatku jej istnienia jest czescig Grupy COMP. CCI powstato w celu
zarzadzania innowacyjnymi projektami prowadzonymi w ramach Grupy Kapitaltowej COMP.
Przedmiotem dziatalnosci podstawowej CCI jest dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie
informatyki (PKD 62.02.2).

Dziatalnos¢ spotki koncentruje sie na projektach badawczo-rozwojowych, ktérych efekty
sg wykorzystywane w catej Grupie Kapitatowej COMP. W szczegélnosci, CCl zajmuje sie zarzgdzaniem
zasobami zaréwno know-how, jak i zasobami produkcyjnymi oraz organizacyjnymi oferowanymi przez
Grupe COMP. Spotka CCl prowadzi takze dziatalno$¢ w zakresie wieloetapowej analizy rynku,
badan i rozwoju oraz wdrozen rynkowych dla tworzonych produktow.

CCl realizuje projekty z obszaru informatyki, elektroniki i mechatroniki, a takze dziata, m.in. w obszarach
rynku transportu kolejowego, urzadzen biletowych, ustug fiskalnych, przesytek pocztowych,
urzgdzen audiofiskalnych oraz telekomunikacji.
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2.1.3. Znaczace zmiany majace wplyw na dziatalnosé i podstawowe obszary dziatalnosci Spoétki
i Grupy Kapitatowej COMP

Ponizej przedstawiono znaczgce zmiany majgce wplyw na dziatalnos¢ Spdiki i Grupy Kapitatowej
COMP, a takze podstawowe obszary tej dziatalnosci od dnia 1 stycznia 2023 r. do Daty Dokumentu
Wyltaczeniowego.

2.1.3.1. Znaczace zmiany majace wplyw na dziatalnos¢ i podstawowe obszary dziatalnosci Spotki
Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki

Dnia 30 czerwca 2023 r. do Spétki wptyneta informacja od pana Jerzego Bartosiewicza o jego rezygnac;i
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z oswiadczeniem, rezygnacja pana Jerzego
Bartosiewicza byta skuteczna z chwilg jej wplyniecia do Spodiki, tj. od dnia 30 czerwca 2023 r.
Spotka podata te informacje do publicznej wiadomosci publikujgc raport biezacy nr 21/2023
z dnia 30 czerwca 2023 r.

W zwigzku z rezygnacjg pana Jerzego Bartosiewicza z petnienia funkcji czitonka Rady Nadzorczej,
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie dnia 30 czerwca 2023 r., w skiad
Rady Nadzorczej powotano pana Szczepana Strublewskiego, na dotychczasowa, wspdlng kadencje
Rady Nadzorczej. Spétka podata te informacje do publicznej wiadomosci publikujgc raport biezgcy
nr 22/2023 z dnia 30 czerwca 2023 r.

Powofanie Czionkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki, Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej Spotki oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoftki

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 30 czerwca 2023 r. pana Jerzego Bartosiewicza z petnienia funkcji
czlonka Rady Nadzorczej i powotaniem w tym samym dniu nowego cztonka Rady Nadzorczej —
pana Szczepana Strublewskiego na dotychczasowa, wspdlng kadencje Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza na swoim posiedzeniu, ktére odbyto sie dnia 24 sierpnia 2023 r. powotata nowych cztonkéw
wchodzgcych w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
Spotki oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki.

W skifad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powofata pana Piotra Nowjalisa
i powierzyta mu funkcje przewodniczacego tego komitetu. Pan Krystian Brymora zostat z kolei powotany
do petnienia funkcji cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.
Natomiast w zwigzku z rezygnacjg w dniu 24 sierpnia 2023 r. pana Piotra Nowijalisa z petnienia funkcji
czionka Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spoétki, Rada Nadzorcza powotata pana Szczepana
Strublewskiego do petnienia funkcji cztonka Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Spotka podata te informacje do publicznej wiadomosci publikujgc raport biezacy nr 27/2023 z dnia
24 sierpnia 2023 r.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spofki
oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzerh Rady Nadzorczej Spoéfki aktualny na Date Dokumentu
Wylgczeniowego zostat przedstawiony w rozdziale 5.4.2. ,Rada Nadzorcza’.

Aktualizacja Strategii ,,COMP 2025 Next Generation” i informacja dotyczgca polityki
dywidendowej

W dniu 12 maja 2022 r. Zarzad podat do publicznej wiadomosci, ze wraz z Komitetem do spraw
Strategii opracowat Strategie ,Comp 2025 Next Generation” na lata 2022-2025. ,Comp 2025 Next
Generation” obejmuje wszystkie gtdwne obszary dziatania Grupy COMP i pozwoli¢ ma na zniwelowanie
uzaleznienia wzrostu Grupy Kapitatowej COMP od cykli fiskalizacyjnych dotychczasowej dziatalnosci.
W dokumencie strategii zatozono, ze w 2022 r. Spdtka planuje uzyskanie zysku EBITDA w wysoko$ci
ok. 70-75 min PLN. Zaktadany na 2023 r. zysk EBITDA miat siegng¢ poziomu ok. 95-100 min PLN,
zas plany dotyczgce lat 2024-2025 miaty zosta¢ opracowywane w pozniejszym terminie i miaty zaktadaé
dalszy wzrost zysku EBITDA o ok. 20% rocznie.
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Opublikowany w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2022 wypracowany przez COMP zysk
EBITDA byt zgodny z planami strategicznymi na 2022 r. i wyniost 74 min PLN. Wyniki pierwszego
poétrocza 2023 r.2 takze potwierdzity skutecznos¢ strategii realizowanej przez Spotke.

W zwigzku z planowanym Potgczeniem, w raporcie biezgcym nr 34/2023 z dnia 29 wrzes$nia 2023 r.,
Zarzad dokonat aktualizacji Strategii ,Comp 2025 Next Generation”. Zaktualizowana Strategia
,LComp 2025 Next Generation” zaktada, m.in. wyptate akcjonariuszom dywidendy w wysoko$ci
minimum 7,5 PLN za jedng akcje w 2024 r. (w 2023 r. byto to do 6,5 PLN za jedng akcje). Wspomniany
transfer dokona sie poprzez wykorzystanie upowaznienia Walnego Zgromadzenia do skupu akgc;ji
wiasnych do konca 2024 r., przy bezpiecznym poziomie zadtuzenia. Mozliwy jest wzrost zadluzenia
netto w wypadku okreséw wiekszej realizacji biznesu.

Kluczowym celem Strategii ,Comp 2025 Next Generation” jest osiggniecie wzrostu i bezpieczenstwa
finansowego niezaleznego od zmian regulacyjnych skutkujgcych obowigzkowa fiskalizacjg nowych grup
podatkowych. Wspomniana strategia Spdtki zakiada generowanie statych przychodéw z ustug
dodatkowych na urzgdzeniach fiskalnych i z abonamentowej sprzedazy urzadzen, co bedzie oznaczato
petng transformacje w kierunku urzgdzen wielofunkcyjnych.

Wiecej informacji na temat Strategii ,Comp 2025 Next Generation” znajduje sie w komunikatach
opublikowanych przez Spétke, tj. raporcie biezgcym nr 8/2022 z dnia 12 maja 2022 r., raporcie biezgcym
nr 29/2022 z dnia 29 lipca 2022 r., raporcie biezgcym nr 34/2022 z dnia 15 wrzes$nia 2022 r.,
raporcie biezacym nr 34/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 oraz raporcie biezgcym nr 35/2023
z dnia 25 pazdziernika 2023 r.

1

Podniesienie celéw finansowych na 2023 r. zawartych w Strategii ,,Comp 2025 Next Generation

W raporcie biezgcym nr 35/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r., Spotka podniosta szacunki dotyczace
zysku EBITDA za rok obrotowy 2023 do poziomu ok 100-105 min PLN (z ustalonego wczesniej minimum
w wysokosci 95 min PLN). Zarzad poinformowat ponadto, ze cele finansowe na kolejne lata wyrazone
liczbowo w Strategii Next Generation pozostajg bez zmian (szacunkowy wynik EBITDA: ok 115 min PLN
w 2024 r. oraz ok. 135 min PLN w 2025 r.)3.

Co wiecej, zaktualizowana Strategia Next Generation zaktada wyptate akcjonariuszom dywidendy
w wysokosci minimum 7,5 PLN za jedng akcje w 2024 r. (w 2023 r. byto to do 6,5 PLN za jedng akcje).

Wiecej informacji na temat Strategii Next Generation znajduje sie w komunikatach opublikowanych
przez Spotke, tj. raporcie biezgcym nr 8/2022 z dnia 12 maja 2022 r., raporcie biezacym nr 29/2022
z dnia 29 lipca 2022 r., raporcie biezgcym nr 34/2022 z dnia 15 wrzesnia 2022 r., raporcie biezgcym
nr 34/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 oraz raporcie biezgcym nr 35/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r.

2.1.3.2. Znaczace zmiany majace wptyw na dziatalno$¢ i podstawowe obszary dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej COMP

Strategia ,,Comp 2025 Next Generation”

W dniu 12 maja 2022 r. Zarzad podat do publicznej wiadomosci, ze wraz z Komitetem do spraw Strategii
opracowat Strategie ,Comp 2025 Next Generation” na lata 2022-2025. Strategia ,Comp 2025 Next
Generation” obejmuje wszystkie gtéwne obszary dziatania Grupy COMP i pozwoli¢ ma na zniwelowanie
uzaleznienia wzrostu Grupy Kapitatowej COMP od cykli fiskalizacyjnych dotychczasowej dziatalno$ci.
W dokumencie strategii zatozono, ze w 2022 r. Spétka planuje uzyskanie zysku EBITDA w wysokosci
ok. 70-75 min PLN. Zaktadany na 2023 r. zysk EBITDA miat siegng¢ poziomu ok. 95-100 min PLN, za$
plany dotyczace lat 2024-2025 miaty zosta¢ opracowywane w pézniejszym terminie i mialy zaktadac
dalszy wzrost zysku EBITDA o ok. 20% rocznie.

1 https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/.
2 https://www.comp.com.pl/raporty polroczne/skonsolidowany-raport-polroczy-psr-2023-raport-28-2023/.
s Zaprezentowany w raporcie biezagcym nr 35/2023 termin ,szacunkowy wynik EBITDA” na poziomie skonsolidowanym nie

jest zdefiniowany w obowigzujgcych standardach rachunkowosci i moze stanowi¢ Alternatywny Pomiar Wyniku
w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415, ktérego definicje Spétka zawarta w raporcie biezgcym nr 3/2022 z dnia
31 marca 2022 .

12z 71


https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/
https://www.comp.com.pl/raporty_polroczne/skonsolidowany-raport-polroczy-psr-2023-raport-28-2023/

Opublikowany w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 20224 wypracowany przez COMP zysk
EBITDA byt zgodny z planami strategicznymi na 2022 r. i wyniost 74 min PLN. Wyniki pierwszego
poétrocza 2023 r.5 takze potwierdzity skutecznos$¢ strategii realizowanej przez Spotke.

W zwigzku z planowanym Pofgczeniem, w raporcie biezgcym nr 34/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 r.,
Zarzad dokonat aktualizacji Strategii ,Comp 2025 Next Generation”. Zaktualizowana Strategia
,Comp 2025 Next Generation” zaktada, m.in. wyptate akcjonariuszom dywidendy w wysokos$ci minimum
7,5 PLN za jedng akcje w 2024 r. (w 2023 r. byto to do 6,5 PLN za jedng akcje). Wspomniany transfer
dokona sie poprzez wykorzystanie upowaznienia Walnego Zgromadzenia do skupu akcji wkasnych do
kohca 2024 r., przy bezpiecznym poziomie zadtuzenia. Mozliwy jest wzrost zadtuzenia netto w wypadku
okresow wiekszej realizacji biznesu.

Kluczowym celem Strategii ,Comp 2025 Next Generation” jest osiggniecie wzrostu i bezpieczenstwa
finansowego niezaleznego od zmian regulacyjnych skutkujgcych obowigzkowa fiskalizacjg nowych grup
podatkowych. Wspomniana strategia Spotki zaklada generowanie statych przychodéw z ustug
dodatkowych na urzgdzeniach fiskalnych i z abonamentowej sprzedazy urzadzen, co bedzie oznaczato
petng transformacje w kierunku urzadzen wielofunkcyjnych. Spoétka przewiduje, ze ze wzgledu
na konsekwencje wojny w Ukrainie, potencjat kompetencyjny Grupy Kapitatowej COMP w sektorze IT
— w szczegolnosci stanowigca oddzielng linie biznesowg spétka zalezna Enigma SOl sp. z o.0.,
dostarczajgca rozwigzania zwigzane z cyberbezpieczenstwem specjalnym/militarnym — ma szanse
na znaczgce podniesienie swojej wartosci.

Wiecej informacji na temat Strategii ,Comp 2025 Next Generation” znajduje sie w komunikatach
opublikowanych przez Spétke, tj. raporcie biezgcym nr 8/2022 z dnia 12 maja 2022 r., raporcie biezgcym
nr 29/2022 z dnia 29 lipca 2022 r., raporcie biezgcym nr 34/2022 z dnia 15 wrzes$nia 2022 r.,
raporcie biezgcym nr 34/2023 z dnia 29 wrzeé$nia 2023 oraz raporcie biezgcym nr 35/2023
z dnia 25 pazdziernika 2023 r.

Podniesienie celéw finansowych na 2023 r. zawartych w Strategii ,,Comp 2025 Next Generation”

W raporcie biezgcym nr 35/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r., Spotka podniosta szacunki dotyczace
zysku EBITDA za rok obrotowy 2023 do poziomu ok 100-105 min PLN (z ustalonego wczesniej minimum
w wysokosci 95 min PLN). Zarzad poinformowat ponadto, ze cele finansowe na kolejne lata wyrazone
liczbowo w Strategii ,Comp 2025 Next Generation” pozostajg bez zmian (szacunkowy wynik EBITDA:
ok 115 min PLN w 2024 r. oraz ok. 135 min PLN w 2025 r.)e.

Co wiecej, zaktualizowana Strategia ,Comp 2025 Next Generation” zaklada wyptate akcjonariuszom
dywidendy w wysoko$ci minimum 7,5 PLN za jedng akcje w 2024 r. (w 2023 r. byto to do 6,5 PLN za
jedna akcje).

Wiecej informacji na temat Strategii ,Comp 2025 Next Generation” znajduje sie w komunikatach
opublikowanych przez Spétke, tj. raporcie biezgcym nr 8/2022 z dnia 12 maja 2022 r., raporcie biezgcym
nr 29/2022 z dnia 29 lipca 2022 r., raporcie biezgcym nr 34/2022 z dnia 15 wrzesnia 2022 r.,
raporcie biezgcym nr 34/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 oraz raporcie biezgcym nr 35/2023
z dnia 25 pazdziernika 2023 r.

2.1.4. Opis giéwnych rynkéw
Segment IT

Najwiekszym rynkiem, na ktérym dziata COMP jest rynek publiczny, do ktérego nalezg urzedy centralne,
stuzby mundurowe, jednostki administracji samorzgdowej oraz podmioty publiczne w tym szpitale
i uczelnie wyzsze. Na rynek ten oferowana jest szeroka oferta produktow i ustug, m.in.:

https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/.

https://www.comp.com.pl/raporty polroczne/skonsolidowany-raport-polroczy-psr-2023-raport-28-2023/.

6 Zaprezentowany w raporcie biezagcym nr 35/2023 termin ,szacunkowy wynik EBITDA” na poziomie skonsolidowanym nie
jest zdefiniowany w obowigzujgcych standardach rachunkowosci i moze stanowi¢ Alternatywny Pomiar Wyniku
w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415, ktérego definicje Spétka zawarta w raporcie biezgcym nr 3/2022 z dnia
31 marca 2022 .
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1) tzw. ,bezpieczenstwo specjalne” — w tym produkty kryptograficzne;

2) siecii cyberbezpieczenstwo;

3) integracja IT oraz infrastruktura i ustugi IT;

4) specjalizowane systemy, w tym SDE (elektroniczny monitoring wiezniow).
Drugim podstawowym rynkiem w dziatalnosci IT COMP jest rynek przedsiebiorstw.

COMP koncentruje sie na najwiekszych firmach, ktére zarzgdzajg réwniez krajowa infrastrukturg
krytyczng. Wsréd  klientdow  wyréznic mozna: przedsiebiorstwa paliwowe i energetyczne,
operatorow telekomunikacyjnych i banki. Na ten rynek adresowana jest gidéwnie oferta rozwigzan
sieciowych, cyberbezpieczenstwa klasy operatorskiej, systeméw monitorowania oraz infrastruktury
iustug IT. Duzy udziat w sprzedazy majg produkty firm trzecich, kluczowych producentéw
w poszczegolnych kategoriach produktow.

Dazeniem COMP jest wysoki udziat wtasnych ustug dodanych, co, m.in. pozwala zachowac rentownos¢
oraz przyczynia sie do budowy relacji z klientem, szczegdlnie na poziomach technicznych.

Pomimo duzego udziatu procentowego rynku publicznego w sprzedazy ogdtem segmentu IT
(rocznie ok 60-70%) zachowana jest dywersyfikacja zroédet przychodu zaréwno biorgc pod uwage baze
klientow, jak réwniez oferte.

Rynek publiczny stanowit w 2022 r. blisko 70% rocznych przychodéw COMP, zas rynek duzych
przedsiebiorstw ok. 30%. Przychody Segmentu IT w 2022 r. pochodzity blisko w 100% z rynku polskiego.
Niewielkie w skali dziatalnosci tego segmentu przychody z rynku zagranicznego pochodzity przede
wszystkim ze sprzedazy projektu SDE w Armenii. Srednioroczne przychody IT COMP ksztattujg sie
na poziomie ok 200 min PLN. Przychody roczne uwzgledniajgc calty segment |IT COMP
(wigcznie ze spotkg zalezng Enigma Systemy Ochrony Informacji sp. z 0.0.) przekraczajg rocznie
400 min PLN.

W ostatnim roku obrotowym 2022 sprzedaz w Segmencie IT wyniosta tgcznie ok. 426 min PLN,
z czego w spotce COMP ok. 197 min PLN a w Enigma 231 min PLN.

Powyzsze dane zostaty podane w oparciu o Sprawozdanie Finansowe COMP.
Segment Retail

Na Segment Retail w Spoélce skiadajg sie rozwigzania wspomagajgce prace handluy,
ustug, logistyki i przemystu. Segment Retail COMP odpowiada za produkcje lub dystrybucje kas
i drukarek fiskalnych oraz szerokiej gamy urzadzen w postaci komputerow POS, czytnikdéw i drukarek
kodoéw kreskowych, kolektoréw i terminali danych, wag i innych urzadzen metrycznych.

Oprécz rozwigzan sprzetowych Segment Retail obejmuje takze catkowicie wirtualne rozwigzania
fiskalne dla przewozéw oraz rozwigzania hybrydowe, m.in. dla branzy myjni samoobstugowych,
oba sprzedawane w modelu abonamentowym. Istotng czescig oferty Segmentu Retail jest takze
oprogramowanie sprzedazowe dla branz sprzedazy detalicznej oraz HoReCa. Ponadto, w ramach
Segmentu Retail prowadzone jest centrum ustug IT, ktére oferuje ustugi obejmujace:

1) serwis gwarancyjny i pogwarancyjny urzgdzen IT;

2) ustugi logistyczne w zakresie cze$ci komputerowych;

3) outsourcing lokalnych zasobdéw IT w $Srodowisku klienta;

4) ustugi IMACD+ (instalacji i konfiguracji sprzetu w $rodowisku klienta);

5) rozszerzony serwis dla urzgdzen Data Center. Gtdwnym obszarem dziatalnosci jest swiadczenie
ustug gwarancyjnych na zlecenie i w imieniu wiodacych producentéw sprzetu IT (w szczegdlnoSci
DELL i HP), pogwarancyjne (w oparciu o liczne autoryzacje serwisowe) oraz ustugi serwisu
rozszerzonego, projektowane i realizowane zgodnie z indywidualnymi oczekiwaniami klientow.

Centrum Ustug IT $wiadczy ustugi na terenie Polski, Czech i Stowacji.
W ostatnim roku obrotowym 2022 sprzedaz w Segmencie Retail wyniosta ok 224 min PLN.
Powyzsze dane zostaty podane w oparciu o Sprawozdanie Finansowe COMP.
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2.2. ELZAB i Grupa Kapitalowa ELZAB

Przedstawione w niniejszym rozdziale informacje obejmujg dane ELZAB i Grupy Kapitatlowej ELZAB
przed Potgczeniem z COMP, chyba ze wskazano inacze;j.

2.2.1. Informacje ogélne dotyczace ELZAB

Nazwa (firma) prawna (statutowa) i

handlowa:

Zaktady Urzadzen Komputerowych ELZAB Spétka Akcyjna

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

Zabrze

Kraj siedziby:

Rzeczpospolita Polska

Kraj zalozenia ELZAB oraz przepisy
prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z

ktérymi dziata ELZAB:

ELZAB zostat utworzony w Polsce i dziata na podstawie przepiséw prawa
polskiego.

ELZAB dziata na podstawie KSH, statutu ELZAB oraz innych wiasciwych
przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci Ustawy o Obrocie,
Ustawy o Ofercie, Ustawy o nadzorze nad rynkiem kapitatowym,
Ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym oraz stosownych aktow
wykonawczych.

Adres:

ul. Elzab 1
41-813 Zabrze

Numer telefonu:

(32) 272 21 23

Numer faksu: (32) 2722583
Adres poczty elektronicznej: ir@elzab.pl
Adres strony internetowej: www.elzab.com.pl

Informacje zamieszczone na stronie internetowej ELZAB nie stanowig
czesci Dokumentu Wytgczeniowego, chyba ze informacje te wigczono
do Dokumentu Wytgczeniowego poprzez odniesienie do nich.

REGON: 270036336

NIP: 6480000255

KRS: 0000095317

Identyfikator podmiotu prawnego 259400ULGKWTD96ABA70

(,LEI"):

W zwigzku z tym, ze ELZAB jest spotkg publiczng, a jej akcje sg notowane na gtéwnym rynku GPW,
Spodtka nie ma dostepu do szczegdtowych informaciji dotyczgcych struktury akcjonariatu ELZAB na Date
Dokumentu Wytgczeniowego.

Informacje dotyczace struktury akcjonariatu ELZAB, kt6re zostaty opisane ponizej, zostaly sporzadzone
na podstawie publicznie dostepnych danych i prezentujg akcjonariuszy ELZAB posiadajgcych ponad
5% gtoséw na walnym zgromadzeniu ELZAB.
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COMP S.A** 12.228.189 18.450 12.246.639 75,89 12.320.439 75,66
ELZAB S.A** 405.662 405,662 251 405.662 2.49
Pozostali 3.466.729 18.020 3.484.749 21,59 3.556.829 2184
akcjonariusze
LACZNIE 16.100.580 36.470 16.137.050 100 16.282.930 100

Zrédto: opracowanie wtasne Spotki.

* Kapitat zaktadowy spétki ELZAB tworzy 16.137.050 akcji, w tym:
— 8.100.000 akcji serii A;

—  36.470 akgcji serii B (uprzywilejowane co do gtosu 1:5);
- 1.463.530 akgji serii B;

- 2.915.460 akcji serii C;

- 3.621.590 serii D.

** Spotka COMP posiada tgcznie 12.652.301 akcji ELZAB co stanowi 78,41% udziatu w kapitale zaktadowym (przy czym bezposrednio — 12.228.189
akcji zwyktych, co stanowi 75,78% udziatu w kapitale zakladowym; bezposrednio — 18.450 akcji uprzywilejowanych, co stanowi 0,11% udziatu
w kapitale zakladowym, posrednio —405.662 akcji wtasnych ELZAB, co stanowi 2,51% udziatu w kapitale zakladowym). Ogélna liczba gtoséw z akgji
posiadanych przez COMP wynosi 12.726.101 gtoséw, co stanowi 78,16% ogdlnej liczby gtoséw (bezposrednio 12.320.439 gtoséw, co stanowi
75,66% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw; posrednio — 405.662 gtosy wynikajgce z akcji wkasnych bedacych w posiadaniu ELZAB, co stanowi 2,49%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw).

*** Akcje wtasne ELZAB.

**** Dane zostaty zaokraglone do drugiego miejsca po przecinku.
2.2.2. Gléwne obszary dziatalnosci ELZAB i Grupy Kapitatowej ELZAB

Ponizej zaprezentowano opis gtéwnych obszaréw dziatalnosci ELZAB i Grupy Kapitatowej ELZAB,
w tym gtéwnych kategorii sprzedawanych produktow lub $wiadczonych ustug w ostatnim roku
obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

2.2.2.1. Gtéwne obszary dziatalnosci ELZAB

ELZAB jest czescig Grupy COMP. Ponadto, ELZAB stoi na czele Grupy Kapitatowej ELZAB.

Przedmiotem dziatalnosci podstawowej ELZAB jest produkcja komputerdow i urzgdzen peryferyjnych
(PKD 26.20.Z). Spoétka specjalizuje sie w projektowaniu, produkcji i dystrybucji szerokiej gamy kas
i drukarek fiskalnych, urzadzen i systemoéw kasowych oraz akcesoriow stuzgcych do rejestracii
i zarzadzania sprzedaza, takich jak: wagi elektroniczne, sprawdzarki cen, drukarki niefiskalne,
drukarki etykiet, komputery POS i szuflady kasowe. Ponadto spétka oferuje oprogramowania do obstugi
sprzedazy. W ofercie ELZAB znajdujg sie takze stacje fadowania pojazdow elektrycznych pod markg
ELZAB ECOPOWER. Produkty z logo ELZAB sprzedawane sg do ponad 10 krajéw na catym Swiecie,
m.in. na rynki europejskie, afrykanskie oraz na rynki Bliskiego Wschodu.

Od 2019 r. spotka ELZAB posiada status operatora telekomunikacyjnego w zakresie ustug
telekomunikacyjnych sprzedawanych we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek wykonywanych przez
innego dostawce ustug wylgcznie w zakresie transmisji danych. Spoétka jest zarejestrowana w rejestrze
operatoréow telekomunikacyjnych pod nr 000012684.

Zgodnie ze Statutem, przedmiotem dziatalnosci podstawowej ELZAB wediug PKD jest dziatalnosc
zwigzana z informatyka, przy czym przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci ELZAB jest produkcja
komputerdw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.Z). Przedmiotem pozostatej dziatalnosci prowadzone;j
przez Emitenta jest miedzy innymi:

1) produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 26.40.2);
2) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2);

3) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(PKD 62.09.2);
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4)
5)

7)
8)
9)
10)

11)
12)
13)

14)
15)
16)
17)

18)

19)
20)

21)

22)

23)
24)
25)

26)

27)
28)
29)
30)

31)

32)

33)
34)
35)

naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.2);
naprawa i konserwacja komputerow i urzadzenh peryferyjnych (PKD 95.11.2);

badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.19.2);

dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.2);
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2);
dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2);

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 66.19.2);

pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B);
pozostate zakwaterowanie (PKD 55.90.2);

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.2);

sprzedaz hurtowa komputerdw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania (PKD 46.51.2);
sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (PKD 46.66.2);
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2);

dziatalno$¢ agentdow zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych,
statkow i samolotow (PKD 46.14.2);

dziatalnos¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
(PKD 46.18.2);

dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towaréw réznego rodzaju (PKD 46.19.2);

sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
(PKD 46.52.2);

sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.2);

przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
(PKD 63.11.2);

dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.2);
wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtgczajgc komputery (PKD 77.33.2);

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 77.39.2);

dzierzawa wiasnos$ci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.2);

dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) (PKD 82.20.2);
pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7);
wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD 77.12.2);

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej (PKD 61.20.2);

sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
(PKD 46.52.2);

sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
PKD 47.42.2);

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10. Z);
dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.2);
naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12.2);
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36)
37)
38)
39)
40)

41)

42)
43)
44)
45)
46)

47)

48)

49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)

56)
57)
58)
59)

dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.2);

produkcja elementow elektronicznych (PKD 26.11.2);

produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodoéw i kabli (PKD 27.32.2);
produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.2);

produkcja pozostatych maszyn ogdélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 28.29.2);

produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdow silnikowych, z wytgczeniem motocykli
(PKD 29.32.2);

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych (PKD 33.14.2);
Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.2);

Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2);

wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.2);

sprzedaz detaliczna czesci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
(PKD 45.32.2);

dziatalnos¢ agentdow zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych,
statkdw i samolotéw (PKD 46.14.2);

sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
(PKD 46.52.2);

sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen (PKD 46.69.2);

dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy (PKD 52.21.2);

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2);
dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.2);
posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach (PKD 73.12.D);
dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74.10.2);

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z);

dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem (PKD 82.92.7);
naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12.7);
naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 95.21.2);

produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputeréw i urzgdzenh peryferyjnych
(PKD 28.23.Z).

Na Date Dokumentu Wylgczeniowego Spotka ELZAB posiada udziaty (posrednio lub bezposrednio)
w nastepujgcych podmiotach:

ELZAB HELLAS SPV sp. z o0.0. (KRS: 0000630321) 90,03 90,03
ELZAB HELLAS AE (spétka akcyjna)* 100 100
Comp Centrum Innowacji sp. z o.0. (KRS: 0000405829) 41,11 41,11

Zrédto: opracowanie wtasne Spotki.

* Prezentowany jest udziat posredni poprzez spotke ELZAB HELLAS SPV sp. z o0.0.

** Dane zostaty zaokraglone do drugiego miejsca po przecinku.
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2.2.2.2. Gtéwne Obszary dziatlalnosci Grupy Kapitalowej ELZAB
W skiad Grupy Kapitatowej ELZAB wchodzg wytgcznie spdtki prowadzace dziatalno$¢ zwigzang
z branza, w ktérej dziata ELZAB.

Ponizej przedstawiona zostata struktura Grupy Kapitatowej ELZAB oraz skrécony opis gtéwnych
obszaréw dziatalnosci podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej ELZAB na Date Dokumentu
Wytgczeniowego.

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ELZAB:

@Cump

ELZAB"”

90,03% I

v

ELZAB"™ COMP ;5.5
I HELLAS™

100% |

1968

I HELLAS
Zrédto: opracowanie wiasne Spotki.

Skrécony opis gtéwnych obszaréw dziatalno$ci podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej ELZAB:

COMP Centrum Innowacji sp. z o.o.

COMP Centrum Innowaciji sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jest czescig Grupy Kapitatowej ELZAB.
Opis gtéwnych obszaréw dziatalnosci CCIl zostat zaprezentowany w pkt 2.1.2. Dokumentu
Wytgczeniowego.

ELZAB HELLAS SPV sp. z o.0.

ELZAB HELLAS SPV sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu (KRS: 0000630321) jest czescig Grupy Kapitatowej
ELZAB. Przedmiotem dziatalnosci spofki jest swiadczenie ustug doradczych na rzecz spoétek z Grupy
Kapitatowej ELZAB. Przedmiotem dziatalnosci podstawowej spoéitki jest pozostate doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.Z).

ELZAB HELLAS A.E.

Spotka ELZAB HELLAS A.E. z siedzibg w Grecji jest czescig Grupy Kapitatowej ELZAB. Spdétka jest
dystrybutorem urzgdzen fiskalnych ELZAB i COMP na rynku greckim.

2.2.3. Znaczace zmiany majace wplyw na dziatlalnos¢ i podstawowe obszary dziatalnosci ELZAB
oraz Grupy Kapitatowej ELZAB

Ponizej przedstawiono znaczace zmiany majgce wptyw na dziatalnos¢ ELZAB i Grupy Kapitatowej
ELZAB oraz podstawowe obszary tej dziatalnosci od dnia 1 stycznia 2023 r. do Daty Dokumentu
Wytgczeniowego.
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2.2.3.1. Znaczace zmiany majace wplyw na dziatalnosé i podstawowe obszary dziatalnosci
ELZAB

Przyjecie zatozenn do Strategii Grupy Kapitatfowej ELZAB na lata 2023-2025 i podsumowanie
procesow optymalizacji kosztow

W dniu 19 czerwca 2023 r. raportem biezacym nr 10/2023 zarzad ELZAB podat do publicznej
wiadomosci informacje, ze przyjat zatozenia do strategii, ktéra definiuje kierunki wzrostu docelowego
biznesu spotki ELZAB w latach 2023-2025.

Jednoczesnie zarzad ELZAB podjat decyzje o zakonczeniu z dniem 31 lipca 2023 r. produkciji
krotkoseryjnej i niefiskalnej w spofce, a tym samym zakonczyt gtdwng faze zmian, o ktérych informowat
w raporcie biezgcym nr 8/2002 z dnia 1 czerwca 2022 r., raporcie biezacym nr 15/2022 z dnia
1 sierpnia 2022 r. oraz raporcie biezgcym nr 19/2022 z dnia 21 listopada 2022 r. Dziatania te polegaty
na optymalizacji kosztéw stalych i zasobéw w obszarze produkcji elektroniki, w tym ograniczenie
produkcji elektroniki realizowanej wtasnymi zasobami produkcyjnymi (niefiskalnej oraz fiskalnej).

Zatozenia do strategii, o ktéorych mowa powyzej, przewidujg zwiekszenie udziatu sprzedazy ustug
w systemie abonamentowym, wykorzystanie nizszych kosztéw statych i rozpoczecie czerpania korzysci
z uprzednio dokonanych inwestycji, w tym w udziaty z Comp Centrum Innowacji sp. z o.0.
Ponadto, zatozenia do strategii przewidujg dokonanie przegladu opcji strategicznych dla spofki
i jednostek z jej grupy kapitatowej — Grupy Kapitatowej ELZAB. W zatozeniach strategicznych zarzad
ELZAB podkresla, ze podjete dziatania optymalizujgce, skutkujg zwiekszeniem zdolnosci spotki do
projektowania i rozwoju (dziat R&D) produktéw fiskalnych oraz ustug towarzyszgcych. Spétka planuje
skupi¢ sie na najbardziej rentownych dziataniach — czesci informatycznej, zarzagdzeniem sprzedaza
i serwisem. Fizyczna produkcja zostata zlecona na zewnatrz (outsourcing), dzieki czemu koszty
produkcji sg nizsze, wliczajgc redukcje zbednych w tym modelu kosztow statych.

Zaréwno procesy zwigzane z zaniechaniem prowadzenia produkcji zewnetrznej na rzecz oséb trzecich
w wydziale mechanicznym oraz zwigzane z zaprzestaniem prowadzenia produkcji w wydziale
elektronicznym zostaty ukonczone. Zgodnie z zawartymi umowami catoS¢ produkcji zostata
przeniesiona do COMP.

2.2.3.2. Znaczace zmiany majace wptyw na dzialalnos¢ i podstawowe obszary Grupy Kapitatlowej
ELZAB

Przyjecie zatozenn do Strategii Grupy Kapitalowej ELZAB na lata 2023-2025 i podsumowanie
procesow optymalizacji kosztow

W dniu 19 czerwca 2023 r. raportem biezgcym nr 10/2023 zarzad ELZAB podat do publicznej
wiadomosci informacije, ze przyjat zatozenia do strategii, ktéra definiuje kierunki wzrostu docelowego
biznesu spoétki ELZAB w latach 2023-2025.

Jednoczesnie zarzgd ELZAB podjgt decyzje o zakonczeniu z dniem 31 lipca 2023 r. produkciji
krotkoseryjnej i niefiskalnej w spoétce, a tym samym zakonczyt gtéwng faze zmian, o ktérych informowat
w raporcie biezgcym nr 8/2002 z dnia 1 czerwca 2022 r., raporcie biezagcym nr 15/2022 z dnia
1 sierpnia 2022 r. oraz raporcie biezgcym nr 19/2022 z dnia 21 listopada 2022 r. Dziatania te polegaty
na optymalizacji kosztéw stalych i zasobéw w obszarze produkcji elektroniki, w tym ograniczenie
produkc;ji elektroniki realizowanej wtasnymi zasobami produkcyjnymi (niefiskalnej oraz fiskalnej).

Zatozenia do strategii, o ktérych mowa powyzej, przewidujg zwiekszenie udziatu sprzedazy ustug
w systemie abonamentowym, wykorzystanie nizszych kosztow statych i rozpoczecie czerpania korzysci
z uprzednio dokonanych inwestycji, w tym w udziaty z Comp Centrum Innowacji sp. z o.0.
Ponadto, zatozenia do strategii przewidujg dokonanie przegladu opcji strategicznych dla spofki
i jednostek z jej grupy kapitatowej — Grupy Kapitatowej ELZAB. W zatozeniach strategicznych zarzad
ELZAB podkresla, ze podjete dziatania optymalizujgce, skutkujg zwigkszeniem zdolnosci spotki do
projektowania i rozwoju (dziat R&D) produktéw fiskalnych oraz ustug towarzyszgcych. Spétka planuje
skupi¢ sie na najbardziej rentownych dziataniach — czesci informatycznej, zarzgdzeniem sprzedazg
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i serwisem. Fizyczna produkcja zostata zlecona na zewnatrz (outsourcing), dzigki czemu koszty
produkcji sg nizsze, wliczajgc redukcje zbednych w tym modelu kosztow statych.

Zaréwno procesy zwigzane z zaniechaniem prowadzenia produkcji zewnetrznej na rzecz oséb trzecich
w wydziale mechanicznym oraz zwigzane z zaprzestaniem prowadzenia produkcji w wydziale
elektronicznym zostaty ukonczone. Zgodnie z zawartymi umowami cato$¢ produkcji zostata
przeniesiona do COMP.

2.2.4. Opis gtownych rynkow

Dziatalnos¢ ELZAB jest jednorodna i prowadzona jest w zakresie produkcji i sprzedazy urzadzen
elektronicznych oraz zakupionych towaréw w celu ich dalszej odsprzedazy. Sprzedaz materiatow
stanowi $ciste uzupetnienie podstawowej oferty ELZAB. Swiadczone ustugi obejmujg gtéwnie ustugi
serwisowe i szkoleniowe zwigzane z ofertg handlowg ELZAB. Produkty ELZAB oferowane do sprzedazy
charakteryzujg sie podobnym procesem produkcyjnym. W zakresie sprzedazy stosuje sie podobne
metody dystrybucji oraz sprzedazy ustug do okreslonej grupy odbiorcow. W szczegdlnosci ELZAB jest
producentem oraz dostawcg urzgdzen i systeméw wspomagania sprzedazy detalicznej. ELZAB jest
firmg specjalizujgca sie w projektowaniu, produkciji i dystrybucji szerokiej gamy kas fiskalnych, urzadzenh
i systemow kasowych, peryferii i akcesoridow stuzacych do rejestracji i zarzgdzania sprzedaza, takich jak:
wagi elektroniczne, sprawdzarki cen, drukarki niefiskalne, drukarki etykiet, szuflady kasowe, modemy
kasowe i multipleksery. Oferta ELZAB obejmuje réwniez produkty takie jak wagi handlowe kalkulacyjne
i etykietujgce, wagi platformowe i ustugi serwisowe w zakresie wyzej wymienionych urzgdzen.
Spotka sprzedaje réwniez swoje rozwigzania fiskalne w systemie abonamentowym. W ofercie spétki
znajdujg sie takze stacje tadowania pojazdéw elektrycznych pod markg ELZAB ECOPOWER.

W zwigzku z powyzszym, ELZAB caflg swojg dziatalnos¢ zalicza do jednego segmentu branzowego —
elektronicznego, w ramach, ktérego rozréznia sie urzgdzenia fiskalne, wagi i urzadzenia automatycznej
identyfikacji oraz systemy sprzedazy, ustug IT i pozostatych urzadzen.

Przychody osiggane z pozostatej sprzedazy materiatdw zwigzane sg z branzg elektroniczng i stanowig
uzupetnienie gtéwnej oferty. Swiadczone przez ELZAB ustugi to w gtéwnej mierze ustugi serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oferowanego do sprzedazy sprzetu. Asortyment oferowany do
sprzedazy charakteryzuje sie podobnym procesem produkcyjnym, zastosowanymi metodami
dystrybucji i Swiadczenia ustug oraz jest przeznaczony do okreslonego kregu odbiorcéw.

ELZAB dziata gtéwnie na terenie Polski, ktdrej regiony z uwagi na bliskos¢ lokalizacji, podobne warunki
ekonomiczne i zakres ryzyka nalezy uzna¢ w znacznej mierze za jednorodne. Na rynku krajowym
realizowane jest ponad 90% przychodow ze sprzedazy. Sprzedaz realizowana jest gtéwnie przez siec
partneréw handlowych. Spétka rowniez prowadzi bezposrednig sprzedaz do kluczowych klientow.
ELZAB prowadzi takze sprzedaz na rynki zagraniczne, w tym gtéwnie na rynek wegierski i grecki.

W zwigzku z powyzszym, w odniesieniu do wiekszo$ci czynnikdw okreslonych w definicji segmentu,
spetnione jest kryterium podobienstwa i obszary dziatalnosci Spofki nie spetniajg warunkow, aby zostaty
uznane za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8, nie zachodzi potrzeba wydzielenia
segmentéw branzowych i geograficznych réznigcych sie poziomem ryzyka i zwrotu poniesionych
naktadow. W zwigzku z powyzszym, ELZAB nie dokonuje podziatu wartosci bilansowych w zakresie
aktywéw i pasywow, poniewaz uczestniczg one w generowaniu wyniku finansowego w jednym
segmencie branzy elektroniczne;.

PowyZsze dane zostaty podane w oparciu Sprawozdanie Finansowe ELZAB.

3. OPIS POLACZENIA | JEGO WARUNKI

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale Dokumentu Wytgczeniowego odpowiadajg wymogom,
o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 Rozporzgdzenia Wytgczeniowego, a ktére zostaty szczegdtowo wskazane
w sekcji 3 Zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia Wytgczeniowego.

3.1. Powody, cele i zalozenia Potaczenia oraz wplyw Polaczenia na Spétke oraz ELZAB

3.1.1. Cele i zatozenia Potaczenia
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Celem Potaczenia jest uproszczenie struktury kapitatowej Grupy Kapitatowej COMP i zwiekszenie jej
przejrzystosci, jak rowniez wykorzystanie synergii integracyjnych oraz uproszczenie i udoskonalenie
proceséw biznesowych, m.in. poprzez eliminacje zbednych Ilub dublujgcych sie proceséw.
Potgczenie bedzie skutkowato réwniez uproszczeniem struktur nadzoru, co usprawni zarzgdzanie
Grupg Kapitatowg COMP oraz pozytywnie wptynie na poprawe efektywnosci poprzez redukcje
dublujgcych sie kosztow, w szczegdlnosci kosztéw administracyjnych, organizacyjnych i zarzadczych.
W wyniku Potaczenia dojdzie do potaczenia kompetencji biznesowych tgczgcych sie podmiotow,
co udoskonali transfer wiedzy specjalistycznej i doswiadczenia w ramach Grupy COMP.

Potgczenie nastgpi w celu osiggniecia waznych celéw ekonomicznych, ktérymi sg przede wszystkim:

1) osiggniecie efektow synergii stuzacych do wykreowania diugoterminowego wzrostu wartoéci dla
akcjonariuszy tgczacych sie Spotek;

2) przyspieszenie organicznego rozwoju tgczacych sie Spotek oraz optymalizacja efektywnosci
posiadanego przez nie portfolio ustug oraz sprawniejsze wprowadzenie nowych ujednoliconych
rozwigzan i ustug na rynek;

3) zwiekszenie zyskoéw i wzmocnienie pozycji rynkowej tgczacych sie Spoétek poprzez wzrost
wartosci posiadanych marek;

4) wzmochnienie pozycji finansowej Lgczacych sie Spotek.

Potgczenie obu podmiotéw doprowadzi¢ ma do zwiekszenia konkurencyjnosci tgczacych sie Spotek,
m.in. przez wykorzystanie efektu ekonomii skali i ekonomii zakresu oraz rozproszenie ryzyka
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez ELZAB.

Ponadto, konsolidacja kapitalu tgczacych sie Spélek w ramach jednego silnego podmiotu
gospodarczego (COMP), umozliwi¢ ma Spéice Przejmowanej rozwiniecie dziatalnosci na znacznie
szerszg skale iosigganie nowych celéw gospodarczych, a takze ma wzbudzi¢ wieksze zaufanie
potencjalnych kontrahentéw oraz kredytodawcow ELZAB.

Przewiduje sie, ze potgczenie Spotek COMP i ELZAB przyniesie nastepujgce, wymierne korzysci:
1) redukcje kosztow zarzgdzania oraz racjonalizacje struktur organizacyjnych;

2) ograniczenie kosztow reklamy i marketingu oraz uzyskanie wiekszej skutecznosci przekazu
poprzez integracje zarzadzania markami tagczgcych sie Spotek, koordynacje dziatan
marketingowych o charakterze wizerunkowym i prowadzenie wspdlnych kampanii reklamowych
oraz wykorzystanie baz danych obecnie odrebnych programéw lojalnosciowych;

3) ujednolicenie polityki zakupéw: zmniejszenie kosztéw dostaw, koordynacja i konsolidacja
zakupow,

4) integracje systeméw IT pozwalajacg na zmniejszenie kosztéw zarzgdzania, a takze kosztéw
serwisowych;

5) obnizenie kosztéw pracy poprzez efektywniejsze zarzgdzanie zasobami ludzkimi;

6) osiggniecie znacznie lepszej pozycji negocjacyjnej oraz wiekszej sity przetargowej wobec
dostawcéw;

7) mozliwo$¢ wykorzystania technologii Spotki Przejmowanej w rozwigzaniach Spoétki Przejmujacej;

8) optymalizacje modelu sprzedazy zagranicznej i pozyskanie ewentualnych partneréw.

3.1.2. Prawne skutki Polaczenia

Potgczenie przeprowadzone zostanie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego

majgtku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa) Spotki Przejmowanej na

Spotke Przejmujaca, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zakladowego COMP w drodze emis;ji

Akcji Potgczeniowych, ktéore COMP wyda Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB. Przeniesienie catego

majgtku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa ELZAB na COMP bedzie miato miejsce z Dniem
Potaczenia.

Zgodnie z art. 493 § 1 oraz § 3 KSH, ELZAB zostanie rozwigzana bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego, w dniu wykreslenia jej z urzedu z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
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Sadowego, ktory nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
COMP i wpisania Potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Potgczona Spétka bedzie, jak dotychczas prowadzita dziatalno$¢ pod firmg: COMP Spdétka Akcyjna.
Skutki dla akcjonariuszy

Zgodnie z art. 494 § 4 KSH z Dniem Potgczenia Akcjonariusze ELZAB stang sie akcjonariuszami COMP
bez koniecznosci obejmowania i optacania Akcji Potgczeniowych.

Skutki w zakresie stosunkéw cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 494 § 1 KSH z Dniem Polgczenia COMP wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki
Spotki Przejmowanej (sukcesja uniwersalna).

Zgodnie z art. 494 § 2 KSH, z Dniem Potgczenia, na Spotke Przejmujgcg przejda zezwolenia,
koncesje oraz ulgi, ktére zostaly przyznane Spétce Przejmowanej, chyba Ze ustawa lub decyzja
0 udzieleniu zezwolenia, koncesiji lub ulgi stanowi inaczej.

Zgodnie zas z art. 494 § 3 KSH, ujawnienie w ksiegach wieczystych lub rejestrach przejscia na
Spoétke Przejmujacg praw ujawnionych w tych ksiegach lub rejestrach nastepuje na wniosek
Spotki Przejmujace;.

Stosownie do tresci art. 495 i 496 KSH, majatek kazdej z potgczonych Spoétek powinien by¢ zarzadzany
przez Spotke Przejmujgcg oddzielnie, az do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli,
ktérych wierzytelnosci powstaty przed Dniem Potgczenia, a ktérzy przed uptywem szesciu miesiecy
od dnia ogtoszenia o Potgczeniu zazgdali na piSmie zaptaty. W okresie odrebnego zarzgdzania
majgtkami spotek, wierzycielom kazdej ze spotek stuzy pierwszenstwo zaspokojenia z majatku swojej
pierwotnej dtuzniczki przed wierzycielami drugiej z tgczacych sie Spoétek.

Skutki dla pracownikéw

Stosownie do tresci art. 23' § 1 KP w zwigzku z art. 494 § 1 KSH, na skutek przej$cia z Dniem
Potgczenia zaktadu pracy ELZAB na COMP, Spétka Przejmujgca stanie sie z mocy prawa strong
w dotychczasowych stosunkach pracy Spotki Przejmowane;.

Zgodnie z trescig art. 23" § 4 KP, w terminie 2 miesiecy od Dnia Polgczenia pracownik,
bedacy dotychczas pracownikiem Spotki Przejmowanej moze bez wypowiedzenia, za siedmiodniowym
uprzedzeniem, rozwigzaé stosunek pracy. Rozwigzanie stosunku pracy w tym trybie powoduje
dla pracownika Spotki Przejmowanej skutki, jakie przepisy prawa pracy wigzg z rozwigzaniem stosunku
pracy przez pracodawce za wypowiedzeniem.

Zgodnie z trescig art. 23" § 3 KP, jezeli u tgczgcych sie pracodawcow nie dziatajg zaktadowe organizacje
zwigzkowe, dotychczasowy i nowy pracodawca informujg na piSmie swoich pracownikow
o przewidywanym terminie przejScia zaktadu pracy lub jego czesSci na innego pracodawce,
jego przyczynach, prawnych, ekonomicznych oraz socjalnych skutkach dla pracownikéw,
a takze zamierzonych dziataniach dotyczgcych warunkéw zatrudnienia pracownikéw, w szczegdlnosci
warunkéw pracy, ptacy i przekwalifikowania. Przekazanie informacji powinno nastgpi¢ co najmniej
na 30 dni przed przewidywanym terminem przejscia zakladu pracy lub jego czesci na innego
pracodawce.

3.2. Warunki Polaczenia
3.2.1. Podstawa prawna i sposob potaczenia

Potgczenie przeprowadzone zostanie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majgtku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa) Spétki Przejmowanej na Spétke
Przejmujgcg, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego COMP w drodze emisji AKcji
Potgczeniowych, ktére COMP wyda Akcjonariuszom ELZAB.

Przeniesienie catego majatku obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa ELZAB na COMP bedzie miato
miejsce z Dniem Potgczenia, tj. z dniem wpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
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Rejestru Sgdowego prowadzonego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby COMP, tj. Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zgodnie z art. 494 § 1 KSH z Dniem Potgczenia COMP wstapi we wszystkie prawa i obowigzki ELZAB
(sukcesja uniwersalna). W szczegoélnosci, zgodnie z art. 494 § 2 KSH, z Dniem Potgczenia, na Spotke
Przejmujgca przejdg zezwolenia, koncesje oraz ulgi, ktére zostaty przyznane Spoéice Przejmowanej,
chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inacze;.
Zgodnie z art. 494 § 4 KSH z Dniem Potgczenia Akcjonariusze ELZAB stang sie akcjonariuszami COMP
bez koniecznosci obejmowania i optacania Akcji Potgczeniowych.

Zgodnie z art. 493 § 1 oraz § 3 KSH, ELZAB zostanie rozwigzana bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego, w dniu wykre$lenia jej z urzedu rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, ktory nastgpi nie wezesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakladowego
COMP i wpisania Potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W zwigzku z Potgczeniem, nie jest przewidziane przyznanie zadnych szczegdlnych praw
Akcjonariuszom ani osobom szczegélnie uprawnionym w Spétce.

Potgczona Spétka bedzie, jak dotychczas prowadzita dziatalno$é¢ pod firmg: COMP Spoétka Akcyjna.
3.2.2. Uchwaly polaczeniowe

Zgodnie z art. 506 § 2 i § 4 KSH, podstawe Potgczenia stanowi¢ bedag uchwaty Walnego Zgromadzenia
oraz walnego zgromadzenia ELZAB, zawierajace zgode na Plan Potgczenia oraz tres¢ zmian Statutu.

Walne Zgromadzenie wuchwali podwyzszenie Kkapitalu zaktadowego poprzez emisje Akcji
Potgczeniowych oraz zmiany Statutu objete powyzszg zgoda.

Ponadto, Walnemu Zgromadzeniu zostang przedtozone do podjecia uchwaty: (i) w sprawie ustalenia
tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego (obejmujgcego) zmiany proponowane w zwigzku
z Polgczeniem, jako zmiane Statutu; oraz (ii) w sprawie wyrazenia zgody na dopuszczenie
i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym.

3.2.3. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki w zwigzku z Polagczeniem

W zwigzku z Potgczeniem, na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia COMP, kapitat zakladowy COMP
zostanie podwyzszony z kwoty 13.363.252,50 PLN (sfownie: trzynascie milionéw trzysta sze$c¢dziesigt
trzy tysigce dwiescie piecdziesigt dwa ztote i 50/100) do kwoty 13.631.792,50 PLN (stownie: trzynascie
milionéw sze$cset trzydzieSci jeden tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dwa ztote i 50/100) w drodze
emisji 107.416 (stownie: sto siedem tysiecy czterysta szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii M
o wartosci nominalnej 2,50 PLN (sfownie: dwa zfote 50/100) kazda, o fgcznej wartosci nominalnej
268.540,00 PLN (stownie: dwiesScie sze$cdziesigt osiem tysiecy piecset czterdziesci ztotych i 00/100)
(,Akcje Potaczeniowe”).

Wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z Potgczeniem zostata okreslona
wskutek zastosowania Parytetu Wymiany Akcji zgodnie z zasadami opisanymi w pkt. 3.2.5.2 ,Parytet
Wymiany Akcji”, do liczby wszystkich akcji ELZAB.

3.2.4. Rejestracja Polgczenia

Zgodnie z art. 507 § 1 KSH, po podjeciu uchwat potgczeniowych (pkt 3.2.2. ,Uchwaty potgczeniowe”),
Zarzad oraz zarzad ELZAB zgtoszg ich podjecie do sadéw rejestrowych wiasciwych ze wzgledu na
siedziby Spotki oraz ELZAB w celu wpisania do rejestru przedsiebiorcéw KRS wzmianek o ich podjeciu,
ze wskazaniem, czy fgczgca sie spoétka jest spotkg przejmujgca, czy spotkg przejmowana.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami art. 493 § 2 KSH, niezwtocznie po podjeciu przez Walne
Zgromadzenie i walne zgromadzenie ELZAB uchwat potgczeniowych oraz po spetnieniu wszelkich
warunkéw Potgczenia, o ktérych mowa w pkt. 3.3. ,Warunki wymagane do spetnienia w zwigzku
Z przeprowadzeniem Poigczenia”, Zarzad zgtosi Potgczenie do sgdu rejestrowego celem jego
rejestracji.
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Spotka spodziewa sie, Ze rejestracja Potgczenia nastgpi do dnia 29 grudnia 2023 r. Informacja w sprawie
rejestracji lub odmowy rejestracji Polgczenia zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezacego w trybie przewidzianym w art. 56 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy o Ofercie.

3.2.5. Zasady przydziatu Akcji Potagczeniowych

Ze wzgledu na fakt, ze Akcje Potaczeniowe zostang wyemitowane z zwigzku z Potgczeniem,
Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB nie sg zobowigzani do sktadania zadnych zapiséw czy zlecen.
Przydziat Akcji Potgczeniowych zostanie przeprowadzony w drodze stosownych ksiegowan akcji obu
taczacych sie Spoétek, na zasadach okreslonych w Szczegdétowych Zasadach Dziatania KDPW
oraz z uwzglednieniem przedstawionych ponizej warunkéw.

3.2.5.1. Osoby uprawnione do obejmowania Akcji Potagczeniowych

Osobami uprawnionymi do obejmowania Akcji Potaczeniowych beda akcjonariusze ELZAB,
ktérzy na Dzien Referencyjny bedg posiadali akcje ELZAB zapisane na swoim rachunku papieréw
wartosciowych lub zarejestrowane w stosownym rejestrze prowadzonym przez dom maklerski lub bank
prowadzacy dziatalnos¢ maklerskg, a w wypadku rachunkdéw zbiorczych, podmioty wskazane
podmiotowi prowadzgcemu rachunek zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako podmioty
uprawnione z akcji ELZAB zapisanych na takim rachunku (beneficial owners)
(,Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB’, a kazdy z nich indywidualnie zwany
,<Uprawnionym Akcjonariuszem ELZAB").

Akcje Potaczeniowe przyznane zostang Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB zgodnie z zasadami
zastosowania Parytetu Wymiany Akcji oraz Doptat, o ktérych mowa w pkt. 3.2.5.2. ,Parytet Wymiany
Akcji” oraz pkt. 3.2.5.3. ,Dopfaty”, jako akcje nowej emisji Spotki, okreslonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Akcje Potagczeniowe przyznawane zostang Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB, wedtug stanu
akcjonariatu tej spotki na Dzien Referencyjny.

Przydziat Akcji Potaczeniowych dokonany zostanie w drodze stosownych ksiegowan akcji obu
taczacych sie Spoétek, na zasadach okreslonych w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW
oraz z uwzglednieniem przedstawionych ponizej warunkéw.

Dzien Referencyjny, o ktérym mowa powyzej, przypadnie po Dniu Potgczenia. Dokonujgc wyboru Dnia
Referencyjnego Zarzad uwzgledni, ze zgodnie z § 228 pkt 2 Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW,
dzien ten nie moze przypada¢ wczesniej niz na drugi dzien po dniu otrzymania przez KDPW
dokumentow wskazanych w § 227 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW (to jest dokumentow
skladanych w celu zarejestrowania Akcji Potgczeniowych przeznaczonych dla Uprawnionych
Akcjonariuszy ELZAB oraz dokumentéw potwierdzajgcych wpisanie Potgczenia do rejestru
przedsiebiorcow wiasciwego dla siedziby Spétki) oraz wczesniej niz na dzien dokonania rozrachunku
transakcji, ktérych przedmiotem sg akcje ELZAB, a zawartych w obrocie zorganizowanym przed
zawieszeniem obrotu tymi akcjami. Informacje o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad przekaze
KDPW. W sytuacji, w ktérej Zarzagd zaniechatby wskazania Dnia Referencyjnego albo wskazatby go
z naruszeniem warunkéow okresSlonych w  Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW,
Dniem Referencyjnym bedzie pierwszy dzien roboczy spetniajgcy warunki okreslone w Szczegdtowych
Zasadach Dziatania KDPW.

W zwigzku z wprowadzeniem unormowan art. 5e do Rozporzgdzenia 833/2014, centralnym depozytom
papieréw wartosciowych w Unii Europejskiej zakazano swiadczenia jakichkolwiek ustug okreslonych
w zatgczniku do Rozporzadzenia 909/2014 w odniesieniu do zbywalnych papieréw wartosciowych
wyemitowanych po dniu 12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb
fizycznych zamieszkatych w Ros;ji lub jakichkolwiek osdb prawnych, podmiotéw lub organdw z siedzibg
w Rosji. KDPW, ktérego regulacja ta dotyczy w Polsce, zobligowany jest w czynnosciach zwigzanych
z przyznaniem Akcji Potgczeniowych, zakaz ten uwzglednié¢. Moze to odniesé niekorzystne skutki dla
Uprawnionych Akcjonariuszy ELZAB, ktére sg wymienionymi w tym przepisie adresatami ustug.
W razie, gdy okaze sie w trakcie procesu Potgczenia, ze srodki te KDPW bedzie stosowac,
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Spotka uwzgledni to w podejmowanych czynnosciach oraz przekaze do wiadomosci publicznej
informacje o ich podjeciu.

3.2.5.2. Parytet Wymiany Akcji

Liczba Akcji Potgczeniowych, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy
ELZAB, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji ELZAB znajdujgcych sie w posiadaniu
danego Uprawnionego Akcjonariusza ELZAB wedtug stanu na Dzien Referencyjny przez Parytet
Wymiany Akcji, z zaokragleniem w do6t do najblizszej liczby naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczba
naturalng), z uwzglednieniem zasad opisanych ponizej.

3.2.5.2.1.Stosunek Wymiany Akcji dla Nieuprzywilejowanych Akcjonariuszy ELZAB

Nieuprzywilejowanym Akcjonariuszom ELZAB w zamian za posiadane przez nich nieuprzywilejowane
akcje ELZAB, zostang wydane w zwigzku z Potaczeniem Akcje Potgczeniowe w nastepujgcym
stosunku:

akcje COMP akcje ELZAB
0,0302 : 1
(stownie: trzysta dwie dziesieciotysieczne) (stownie: jeden)

(,,Parytet Wymiany Akcji Nieuprzywilejowanych").

Przez powyzsze nalezy rozumiec¢, ze w zamian za 1 (sfownie: jeden) nieuprzywilejowang akcje ELZAB
Nieuprzywilejowani Akcjonariusze ELZAB otrzymajg 0,0302 (sfownie: trzysta dwie dziesieciotysieczne)
akcji COMP (Akcji Potgczeniowych), przy czym liczba przyznanych akcji stanowi¢ bedzie liczbe
naturalng, a w zamian za nieprzyznane ufamki Akcji Potgczeniowych wynikajgce z zastosowania
Parytetu Wymiany Akcji Nieuprzywilejowanych Nieuprzywilejowani Akcjonariusze ELZAB otrzymajg
Doptaty na zasadach okreslonych w pkt. 3.2.5.3.1. ,Wysoko$¢ Doptat dla Nieuprzywilejowanych
Akcjonariuszy ELZAB’.

Parytet wymiany, zostat ustalony na podstawie 6—miesiecznej sredniej ceny akcji przejmujgcego
i przejmowanego, notowanych na GPW wyliczonej zgodnie z art. 79 pkt 7 Ustawy o Ofercie.

3.2.5.2.2. Stosunek Wymiany Akcji dla Uprzywilejowanych Akcjonariuszy ELZAB

Uprzywilejowanym Akcjonariuszom ELZAB w zamian za posiadane przez nich uprzywilejowane akcje
ELZAB, zostang wydane w zwigzku z Potgczeniem Akcje Potgczeniowe w nastepujgcym stosunku:

akcje COMP akcje ELZAB
0,1510 : 1
(stownie: tysigc piecset dziesieé (stownie: jeden)
dziesigeciotysiecznych)

(,,Parytet Wymiany Akcji Uprzywilejowanych").

Przez powyzsze nalezy rozumie¢, ze w zamian za 1 (stownie: jeden) uprzywilejowang akcje ELZAB
Uprzywilejowani Akcjonariusze ELZAB otrzymajg 0,1510 (sfownie: tysigc piecset dziesiec
dziesieciotysiecznych) akcji COMP (Akcji Potgczeniowych), przy czym liczba przyznanych akgcji
stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki Akcji Potgczeniowych wynikajgce
z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji Uprzywilejowanych Uprzywilejowani Akcjonariusze ELZAB
otrzymajg Doptaty na zasadach okreslonych w pkt. 3.2.5.3.2. ,Wysokos¢ Dopfat dla Uprzywilejowanych
Akcjonariuszy ELZAB’.

3.2.5.3. Doptlaty

Gdyby w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji Uprawnionemu Akcjonariuszowi ELZAB
przypas¢ miata utamkowa czes¢ Akcji Potgczeniowej, danemu Uprawnionemu Akcjonariuszowi ELZAB
przystugiwaé bedzie doptata w gotéwce, o ktérej mowa w art. 492 § 2 KSH (,Doptata”),
z uwzglednieniem zasad opisanych ponize;j.
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Doptaty zostang zaksiegowane na rachunkach maklerskich Uprawnionych Akcjonariuszy ELZAB,
na ktérych sg zdeponowane akcje ELZAB. W przypadku akcji ELZAB zdeponowanych w rejestrze
sponsora emisji prowadzonym przez Biuro maklerskie mBanku, Doptaty zostang zaksiegowane w tymze
rejestrze sponsora emisji, ktéry po Potgczeniu bedzie prowadzony dla akcji Spotki, w tym akcji
Potgczeniowych.

3.2.5.3.1.Wysokos¢ Doptat dla Nieuprzywilejowanych Akcjonariuszy ELZAB

Doptaty dla Nieuprzywilejowanego Akcjonariusza ELZAB, ktéremu w wyniku zaokraglenia, o ktérym
w pkt 3.2.5.2. ,Parytet Wymiany Akcji”, nie przydzielono naleznej mu wedtug Parytetu Wymiany Akc;ji
Nieuprzywilejowanych utamkowej cze$ci Akcji Potgczeniowych, bedzie przystugiwato uprawnienie
do Doptaty (dalej ,Doptata dla Nieuprzywilejowanego Akcjonariusza ELZAB”). Kwota Doptaty
naleznej uprawnionemu Nieuprzywilejowanemu Akcjonariuszowi ELZAB zostanie obliczona wediug
nastepujgcego wzoru:

D=AxW
gdzie,
D oznacza kwote Doptaty
A oznacza utamkowg czesc¢ Akcji Potgczeniowej przypadajgcej danemu Nieuprzywilejowanemu

Akcjonariuszowi ELZAB zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji Nieuprzywilejowanych,
ktéra nie zostata mu przyznana w zwigzku z zaokragleniem, o ktdrym mowa w punkcie 3.2.5.2.
.Parytet Wymiany Akcji”

W oznacza wartos¢ jednej akcji COMP wynikajgca z przeprowadzonej dla potrzeb Potgczenia
wyceny wartosci akcji COMP, tj. sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki
Przejmujacej ustalonych na GPW w okresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajgcych Dzien
Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamkniecia nie bedzie ustalony w danym
dniu notowan, przy ustaleniu $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki
Przejmujacej uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spofki
Przejmujgcej na GPW

Kwota naleznej Nieuprzywilejowanemu Akcjonariuszowi ELZAB Doptaty zostanie zaokraglona do
1 grosza (0,01 PLN), przy czym 0,005 PLN zostanie zaokraglone w gore.

3.2.5.3.2.Wysokos$¢ Doptat dla Uprzywilejowanych Akcjonariuszy ELZAB

Doptaty dla Uprzywilejowanego Akcjonariusza ELZAB, ktéremu w wyniku zaokraglenia, o ktérym w pkt
3.2.5.2. ,Parytet Wymiany Akcji’, nie przydzielono naleznej mu wedlug Parytetu Wymiany Akgcji
Uprzywilejowanych utamkowej czesci Akcji Potgczeniowych, bedzie przystugiwato uprawnienie do
Doptaty (dalej ,Doptata dla Uprzywilejowanego Akcjonariusza ELZAB”). Kwota Doptaty naleznej
uprawnionemu Uprzywilejowanemu Akcjonariuszowi ELZAB zostanie obliczona wedtug nastepujgcego
WZOoru:

D=5x(AxW)
gdzie,

D oznacza kwote Doptaty

A oznacza utamkowg czes$¢ Akcji Potgczeniowej przypadajgcej danemu Uprzywilejowanemu
Akcjonariuszowi ELZAB zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji Uprzywilejowanych,
ktora nie zostata mu przyznana w zwigzku z zaokrggleniem, o ktérym mowa w punkcie 3.2.5.2.
<Parytet Wymiany Akcji”

w oznacza wartos¢ jednej akcji COMP wynikajgca z przeprowadzonej dla potrzeb Potgczenia

wyceny wartosci akcji COMP, tj. $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki
Przejmujgcej ustalonych na GPW w okresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajgcych Dzien
Referencyjny, z tym zastrzeZzeniem, ze jezeli kurs zamkniecia nie bedzie ustalony w danym
dniu notowan, przy ustaleniu $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki
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Przejmujgcej uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spofki
Przejmujgcej na GPW

Kwota naleznej Uprzywilejowanemu Akcjonariuszowi ELZAB Dopfaty zostanie zaokrgglona do 1 grosza
(0,01 PLN), przy czym 0,005 PLN zostanie zaokraglone w gore.
3.2.5.3.3.Maksymalna wysokos¢ Doptat

taczna wysokos¢ Doptat nalezna Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB bedzie podlegac ograniczeniu
wynikajgcemu z art. 492 § 2 KSH, zgodnie z ktérym fgczna wysokosé Doptat nie przekroczy 10%
warto$ci bilansowej Akcji Potgczeniowych.

W zwigzku z powyzszym, ponizszy schemat przedstawia sposob obliczenia maksymalnej tgcznej
wysokosci Dopfat, jaka moze zosta¢ wyptacona Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB:

W = (A X C) X 10%
=3 A
gdzie,
W oznacza maksymalng tgczng wysokos¢ Doptat

A oznacza wartos¢ netto kapitatlu wtasnego COMP (z uwzglednieniem niepokrytych strat),
wykazanego w bilansie sporzgdzonym na podstawie art. 499 § 2 pkt 3 KSH

B oznacza liczbe wszystkich akcji COMP

oznacza liczbe akcji COMP, ktére majg zosta¢ przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom
ELZAB

Doptaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyptat na rzecz
akcjonariuszy spotek publicznych (w rozumieniu Ustawy o Ofercie), tj. zgodnie z zasadami dziatania
systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW.

Doptaty zostang wyptacone z kapitalu zapasowego COMP w terminie 14 dni roboczych od Dnia
Referencyjnego.

Wysokos¢ Doptaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego
nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi na dzien wyptaty Doptat.

3.2.5.4. Akcje nieprzydzielone w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany Akcji

Akcje Potgczeniowe, ktdre nie zostang wydane Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB z uwagi na
przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane w pkt 3.2.5.2. ,Parytet Wymiany Akcji’ powyzej

zaokragglenie, zostang zatrzymane w Spoétce jako akcje wiasne z przeznaczeniem na zbycie,
umorzenie lub inny prawnie dopuszczalny cel.

3.2.6. Zawieszenie obrotu akcjami ELZAB

Zarzad ELZAB, dziatajgc na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW, wystgpi z wnioskiem do GPW
0 zawieszenie obrotu akcjami ELZAB na okres rozpoczynajgcy sie nie wczesniej niz w dniu
nastepujgcym po dniu, w ktérym ziozono wniosek o wpis Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego, a uptywajacy w dniu, w ktérym akcje ELZAB zostang wycofane z obrotu.

3.2.7. Niedojscie Potaczenia do skutku

Potgczenie i zwigzana z nim emisja Akcji Potgczeniowych nie dojdzie do skutku, jezeli nie zostang
spetnione warunki, o ktérych mowa w pkt. 3.2. ,Warunki Potgczenia” powyze;j.

3.2.8. Rejestracja Akcji Potaczeniowych w KDPW

Akcje Potgczeniowe zostang zdematerializowane zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
prawa polskiego oraz regulacjami KDPW. Akcje Pofgczeniowe zostang zarejestrowane w systemie
depozytowym prowadzonym przez KDPW, bedgcym centralng instytucjg depozytowg papierow
wartosciowych w Polsce. KDPW_CCP S.A. — spotka zalezna KDPW — bedzie rozlicza¢ transakcje na
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akcjach Spotki, w tym Akcjach Potgczeniowych w ramach wtérnego obrotu tymi papierami
wartosciowymi, w szczegolnosci obrotu na GPW.

Akcje Potgczeniowe zostang zaksiegowane na rachunkach maklerskich Uprawnionych Akcjonariuszy
ELZAB, na ktérych sg zdeponowane akcje ELZAB. W przypadku akcji ELZAB zdeponowanych
w rejestrze sponsora emisji prowadzonym przez Biuro maklerskie mBanku, Akcje Potgczeniowe
zostang zaksiegowane w tymze rejestrze sponsora emisji, ktéry po Potaczeniu bedzie prowadzony dla
Akcji Spotki, w tym Akcji Potgczeniowych.

3.2.9. Notowanie Akcji Polgczeniowych

Intencjg Spotki jest rejestracja Akcji Potgczeniowych w KDPW oraz ich wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Zarzad bedzie ubiegat sie
o wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu pod tym samym kodem ISIN, pod jakim sg notowane
pozostate zdematerializowane akcje Spoétki. Na Date Dokumentu Wytgczeniowego 5.345.301
(stownie: pie¢ milionéw trzysta czterdzieSci pie¢ tysiecy trzysta jeden) akcji zwyktych Spéiki,
zdematerializowanych i oznaczonych w KDPW kodem ISIN: PLCMP0000017, jest przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

Niezwlocznie po rejestracji Potaczenia przez sad rejestrowy (pkt. 3.2.4. ,Rejestracja Potgczenia”
powyzej), Zarzad planuje zlozy¢ odpowiednie wnioski do KDPW i GPW celem wprowadzenia AKcji
Potgczeniowych do obrotu na GPW.

3.2.10. Wskazanie ocen lub sprawozdan przygotowanych przez niezaleznych ekspertéow

Emitent wskazuje, ze informacje wymagane na podstawie art. 96 Rozporzadzenia Prospektowego,
tj. sprawozdanie biegtego wyznaczonego przez wiasciwy sad rejestrowy, tji. Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
do zbadania Planu Potaczenia, zostaly opublikowane na stronie internetowej Emitenta w czesci
.Potaczenie z ELZAB” pod adresem: https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki/.

3.3. Warunki wymagane do spetnienia w zwigzku z przeprowadzeniem Polgczenia

Potgczenie zalezy od spetnienia przewidzianych prawem warunkéw w postaci uzyskania wymaganych
prawem zgod i dokonania pozostatych wymaganych prawem dziatah zwigzanych z Potgczeniem.

W zwigzku z Potgczeniem COMP przeprowadzi oferte publiczng Akcji Potgczeniowych emitowanych
w ramach procesu Potgczenia, skierowang do Akcjonariuszy ELZAB, ktéra to oferta publiczna podlega
wytgczeniu spod obowigzku sporzadzania prospektu, pod warunkiem sporzgdzenia i udostepnienia do
publicznej wiadomos$ci Dokumentu Wytgczeniowego, przygotowanego zgodnie z Rozporzadzeniem
Wytgczeniowym, w zwigzku z art. 1 ust. 4 lit. g, ust. 5 lit. f oraz art. 1 ust. 6 Rozporzadzenia
Prospektowego.

Dokument Wytgczeniowy nie bedzie podlegat weryfikacji lub zatwierdzeniu przez wtasciwy organ
zgodnie z art. 20 Rozporzgdzenia Prospektowego, w szczegdlnosci nie bedzie podlegat zatwierdzeniu
przez KNF.

Dokument Wytaczeniowy jest wazny przez okres 12 miesiecy od Daty Dokumentu Wytgczeniowego.

Zgodnie z trescig art. 14 pkt 5 Ustawy o ochronie konkurencji, Potgczenie nie podlega zgtoszeniu
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, o ktérym mowa w art. 13 Ustawy o ochronie
konkurencji, w zwigzku z faktem, ze Spétka Przejmowana i Spétka Przejmujgca nalezg do tej samej
grupy kapitatowe] (Spoétka Przejmujaca jest przedsiebiorcg dominujgcym w stosunku do Spétki
Przejmowanej; jest wiascicielem — bezposrednio oraz posrednio wraz z akcjami wtasnymi ELZAB —
78,41% akcji Spétki Przejmowanej).

3.4. Harmonogram Potaczenia

Ponizej zostaly przedstawione kluczowe kroki w procesie Potgczenia ze wskazaniem ich
przewidywalnych terminéw. Wskazane daty majg charakter orientacyjny, poniewaz zalezg one od
czynnikéw niezaleznych od Spotki oraz ELZAB, takich jak dtugosé postepowania przed sgadem
rejestrowym.
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https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki/

Podpisanie i publikacja Planu Potgczenia oraz pozostatych dokumentéw, o ktérych mowa w

art. 505 § 1 KSH (z wyjatkiem opinii biegtego) 2oz el

| zawiadomienie akcjonariuszy Spoétki oraz ELZAB o Potgczeniu 29 wrzesnia 2023 r.

Zgtoszenie Planu Potaczenia do KRS oraz ztozenie wniosku o wyznaczenie biegtego do

zbadania Planu Potgczenia 29 wrzesnia 2023 .

Powotanie biegtego do zbadania Planu Potgczenia przez sad rejestrowy 12 pazdziernika 2023 r.

Wydanie opinii dotyczacej Planu Potaczenia przez biegtego powotanego przez sad 3 listopada 2023 1.

rejestrowy

Publikacja opinii biegtego 3 listopada 2023 r.
Il zawiadomienie akcjonariuszy Spoétki oraz ELZAB o Potgczeniu 3 listopada 2023 r.
Publikacja Dokumentu Wytgczeniowego 30 listopada 2023 .
Walne Zgromadzenie Spoétki (podjecie uchwaty w sprawie Potgczenia) 8 grudnia 2023 r.
Walne Zgromadzenie ELZAB (podjecie uchwaty w sprawie Potgczenia) 8 grudnia 2023 r.
Rejestracja Potagczenia przez sad rejestrowy 29 grudnia 2023 r.

3.5. Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o inwestycji w Akcje Potgczeniowe Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB powinni
starannie przeanalizowa¢ czynniki ryzyka przedstawione ponizej oraz inne informacje zawarte
w Dokumencie Wytgczeniowym.

Wystgpienie jednego lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub w pofgczeniu z innymi
okolicznosciami moze miec istotny, negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej COMP oraz COMP (w tym po Potgczeniu),
atakze moze spowodowaé spadek ceny rynkowej Akcji Pofgczeniowych, w wyniku czego,
Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB, ktérzy nabedg Akcje Potaczeniowe, mogg poniesc¢ strate rowng
catosci lub czesci ich inwestycji.

Wskazane ponizej czynniki ryzyka sg kluczowymi istotnymi czynnikami ryzyka wihasciwymi
i specyficznymi dla Spétki, Grupy Kapitatowej COMP, ELZAB, Grupy Kapitatowej ELZAB oraz Oferty
i notowania Akcji Potgczeniowych na rynku regulowanym. W zwigzku z tym, nie sg jedynymi czynnikami
ryzyka, na ktére COMP i Grupa Kapitaltowa COMP (w tym po Potagczeniu) sg narazone na Date
Dokumentu Wylgczeniowego. Pozostate czynniki ryzyka obejmujg ryzyka charakterystyczne generalnie
dla spotek prowadzgcych dziatalno$¢ w Polsce oraz regionie, globalng ekonomie i warunki polityczne
oraz rozwoj, jak rowniez dla spétek prowadzacych dziatalnos¢ na tych rynkach, co Grupa Kapitatowa
COMP, a takze zwigzane z ofertami publicznymi akcji i notowaniem akcji na rynku regulowanym
na terenie Unii Europejskie;.

Podejmujac decyzje inwestycyjng co do nabycia Akcji Potgczeniowych, Uprawnieni Akcjonariusze
ELZAB powinni wzig¢ pod uwage rowniez wszelkie inne czynniki ryzyka, gdyz ich ziszczenie sie moze
réwniez mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju Grupy COMP oraz COMP (w tym po Pofgczeniu), a takze moze spowodowac
spadek ceny rynkowej Akcji Potgczeniowych.

Wiele z czynnikdw ryzyka opisanych ponizej znajduje zastosowanie zaréwno do COMP, jak i do ELZAB,
z tego wzgledu, czynniki te nie zostaty przedstawione oddzielnie. W przypadkach, w ktérych Spétka
uznata to za stosowne, w danym czynniku ryzyka wskazano okolicznosci dotyczace ELZAB
lub Grupy Kapitatowej ELZAB.

Dokonujgc oceny istotnosci danego ryzyka ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego
wplywu na dziatalno§é¢ COMP lub Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnoSci
lub perspektywy rozwoju, a takze na cene Akcji Potgczeniowych oraz prawdopodobienistwa jego
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wystgpienia, Spétka brata pod uwage szereg okolicznosci, w tym przypadki materializacji danego ryzyka
w przesziosci i skutki, kiore wtedy wystgpily, a takze dziatania zaradcze/mitygujgce takie skutki,
ktére mogg zosta¢ wdrozone. Taka ocena zostata dokonana w oparciu o najlepszg wiedze Zarzadu
z uwzglednieniem faktéow i okolicznosci, ktérych Zarzad byt $wiadomy na Date Dokumentu
Wyltaczeniowego. Dla okreslenia istotnosci danego ryzyka przyjeto skale: niska — $rednia — wysoka,
natomiast dla prawdopodobienstwa jego wystgpienia skale: niskie — Srednie — wysokie. Emitent podzielit
zidentyfikowane przez siebie ryzyka na 6 kategorii. W kazdej kategorii Emitent dokonat oceny czynnikow
ryzyka i wymienit w pierwszej kolejnosci najbardziej istotne w jego ocenie czynniki ryzyka, uwzgledniajgc
przy tym negatywny wptyw tych ryzyk na Spétke i prawdopodobienstwo ich wystgpienia.

Nie mozna zapewni¢, ze w miare uplywu czasu, lista istotnych ryzyk wiasciwych dla Spoiki,
Grupy Kapitalowej COMP oraz Oferty i notowania Akcji Potaczeniowych na rynku regulowanym,
wskazanych ponizej, bedzie nadal aktualna i nie zmieni sie.

W zwigzku z powyzszym, na Date Dokumentu Wytgczeniowego ryzyka te nie mogg by¢ traktowane jako
jedyne, na ktére Spétka i Grupa COMP jest narazona. Zaréwno Emitent, jak i Grupa Kapitatowa COMP
moze by¢ narazona na dodatkowe wtasciwe jej ryzyka i negatywne czynniki, ktdre nie sg na Date
Dokumentu Wylgczeniowego znane Spodice lub Grupie Kapitatowej COMP lub na Date Dokumentu
Wytgczeniowego sg uznawane przez Emitenta lub Grupe Kapitatowg COMP za nieistotne.

3.5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z Polgczeniem

Ryzyko zwigzane z integracjg organizacyjng Grupy Kapitatowej COMP oraz Grupy Kapitafowej
ELZAB

Potaczenie Grupy Kapitalowej COMP oraz Grupy Kapitatowej ELZAB wigze sie z koniecznos$cig

utworzenia jednolitej struktury organizacyjnej. Z jednej strony bedzie to skutkowato mozliwymi

oszczednosciami  (zostanie wyeliminowana czes¢ dublujacych sie funkcji, stanowiska,

elementy infrastruktury technicznej, informatycznej czy lokalowej). Z drugiej za$ strony, Potaczenie

moze spowodowaé okresowe zaktdcenia w funkcjonowaniu Spoétki w zwigzku z pojawieniem sie,

np. nowych stanowisk czy ze zmiang zakresu obowigzkéw i wzrostem ziozonosci organizacyjnej.

W szczegélnosci proces integracji wigze sie z:

1) ryzykiem zmiany w podej$ciu operacyjnym i personalnym;

2) ryzykiem dodatkowego naktadu czasu i kosztow;

3) ryzykiem operacyjnym, zarzgdczym i rynkowym po Potgczeniu;

4) ryzykiem nadmiernej koncentracji uwagi kadry zarzgdzajgcej na procesach integracji £gczacych
sie Spotek;

5) ryzykiem zaktocen funkcjonowania rozwigzan informatycznych w toku projektéw integracyjnych;

6) ryzykiem wynikajgcym z integracji produktow i ustug w ofercie Spotki po Potgczeniu.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy COMP, powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie w istotnym

stopniu w przypadku dokonywania integracji organizacyjnej z innymi przejmowanymi podmiotami

gospodarczymi.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego

negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,

wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.

Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji Pofaczenia Spétki z ELZAB

Realizacja Potgczenia Spétki z ELZAB wymaga od kazdej z tgczacych sie Spétek podjecia licznych
krokow formalnych wynikajgcych z odpowiednich przepisébw prawa. W szczegdlnosci,
Potgczenie powinno zosta¢ zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie oraz przez walne zgromadzenie
ELZAB wiekszoscig przynajmniej 2/3 oddanych gtoséw.

Niezrealizowanie przez Spoétke Potgczenia moze negatywnie wptyng¢ na mozliwosé osiggniecia przez
Grupe Kapitatowg COMP swoich celéw strategicznych, realizacje zaktadanych synergii operacyjnych
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i kosztowych i moze mie¢ niekorzystny wptyw na reputacje Grupy COMP. Kazde z powyzszych
okolicznosci moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej COMP,
na jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy COMP powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sig.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwal w sprawie Pofgczenia podjetych przez walne
zgromadzenia Spétki oraz ELZAB

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, uchwaly w sprawie Potgczenia podjete przez walne
zgromadzenia Spoétki oraz ELZAB mogg zosta¢ zaskarzone w drodze: (i) powddztwa o uchylenie
uchwaty w wypadku, w ktérym zostang one uznane za sprzeczne ze statutem bgdz dobrymi obyczajami
i za godzace w interes spdtki lub majgce na celu pokrzywdzenie akcjonariusza; albo (ii) powodztwa
o stwierdzenie niewaznosci uchwaly sprzecznej z ustawa. Od chwili rejestracji Potgczenia, powddztwo
takie bedzie mogto zosta¢ skierowane wytgcznie przeciwko Spoétce odpowiednio: (i) w terminie miesigca
od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz trzy miesigce od dnia powzigcia
uchwalty albo (ii) w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pozniej jednak niz w terminie roku
od dnia powzigcia uchwaly. W wypadku zaskarzenia uchwaty potgczeniowej w wyzej opisanym trybie
i uchylenia jej przez sad, z urzedu podlegajg wykresleniu wpisy dokonane w zwigzku z Potgczeniem.
Mimo ze zaskarzenie uchwaly nie wstrzymuje toczacego sie postepowania rejestrowego w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji Akcji Potgczeniowych, sad rejestrowy moze
jednak zawiesi¢ postepowanie po przeprowadzeniu posiedzenia jawnego do czasu wydania wyroku
w sprawie o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaly potgczeniowej, co mogtoby skutkowaé
opo6znieniem lub niedojsciem do skutku rejestracji Potgczenia. Zgodnie z art. 510 § 2 KSH wykreslenie
Potgczenia nie wptywa na wazno$¢ czynnosci prawnych podjetych przez Spoétke po Polgczeniu,
a za zobowigzania wynikajgce z tych czynnosci odpowiadajg solidarnie Spétka oraz ELZAB.

Pomimo ze na Date Dokumentu Wytgczeniowego Spétka nie ma wiedzy w odniesieniu do ewentualnych
zamiarow akcjonariuszy w zakresie zaskarzenia uchwat dotyczacych Pofgczenia, nie mozna jednak
wykluczy¢ takiego scenariusza. Mogtoby to doprowadzi¢ do wystgpienia istotnych negatywnych
skutkéw dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej COMP, jej sytuacji finansowej, wynikéw dziatalnosci lub
perspektyw rozwoju.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wpltywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spodtka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z opéznieniem lub odmowa zarejestrowania Pofgczenia

Potgczenie nastgpi stosownie do tresci art. 492 § 1 pkt 1 KSH, poprzez przeniesienie catego majatku
ELZAB na Spotke z rownoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki poprzez nowg emisje
akgiji, ktére Spoétka przyzna Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB. Podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spotki w zwigzku z Potgczeniem nie nastgpi, a tym samym Oferta nie dojdzie do skutku, jezeli Zarzad
nie ztozy w odpowiednim terminie do sgadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmian Statutu wraz z wymaganymi dokumentami.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nie nastgpi rowniez, jezeli wlasciwy sad rejestrowy odmowi
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego COMP w zwigzku z Potgczeniem i takie postanowienie
sgdu uprawomocni sie. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage, ze obowigzujgce przepisy prawa nie okreslajg
terminu, w jakim sad rejestrowy jest obowigzany wpisaé Potgczenie do rejestru.
W zwigzku z powyzszym, nie mozna jednoznacznie okresli¢ jak dtugo potrwa postepowanie rejestrowe
w sprawie zarejestrowania Potgczenia. Odmowa rejestracji Potgczenia przez sad lub przedtuzajacy sie
proces rejestracji Potgczenia moze uniemozliwi¢ przeprowadzenie Potgczenia lub wydtuzy¢ okres
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niepewnosci operacyjnej miedzy obiema spétkami, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢ Grupy COMP, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie.
Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako s$rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy COMP, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Polgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobiehstwo jego wystgpienia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem oczekiwanych korzysci z pofgczenia Spotki z ELZAB

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego Grupa Kapitatowa COMP jest zaangazowana w proces
dotyczgcy Potgczenia. Proces Potaczenia jest obcigzony ryzykiem zwigzanym z efektywnym
przeprowadzeniem integracji zasobow operacyjnych zaangazowanych spotek.
Osiagniecie planowanych korzysci z potgczenia Spotki z ELZAB bedzie w duzym stopniu zalezato
od terminowej i skutecznej integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP i ELZAB oraz zdolnosci
do osiggniecia zaktadanych efektéw na poziomie procesu integracji. Grupa Kapitatowa COMP
opracowuje szacunkowe dane dotyczgce przewidywanego wplywu Potgczenia, tgcznych synergii
oczekiwanych na skutek integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP i Grupy Kapitatowej ELZAB,
a takze powigzanych kosztéw realizacji, na podstawie wielu szacunkéw i zatozenh, ktore cechujg sie
niepewnoscig. Ponadto, wspomniane szacunki i zatozenia sg takze przedmiotem ryzyka, ktore, jezeli sie
zmaterializuje, moze spowodowaé, ze faktyczne wyniki bedg istotnie rézne od przedstawionych
w szacunkach na temat synergii, korzysci i powigzanych kosztow.

Osiggniecie oczekiwanych korzysci wynikajgcych z Potgczenia moze zosta¢ opdznione lub moga
nie nastgpi¢, miedzy innymi, na skutek wskazanych ponizej okolicznosci, ktére takze moga
spowodowac przekroczenie szacowanych kosztéw ich realizacji:

1) ogdlne warunki ekonomiczne mogg stac sie niekorzystne na catym $wiecie lub w krajach, w ktérych
Grupa Kapitatowa COMP lub Grupa Kapitatowa ELZAB prowadzg dziatalnosé;

2) Grupa Kapitatowa COMP moze nie zrealizowa¢ w zakladanym okresie celéw zwigzanych
z integracja i harmonizacjg platform technologicznych, modeli danych i architektury IT;

3) Grupa Kapitatowa COMP moze zrealizowa¢ z opdznieniem lub zrealizowa¢ czesciowo
przewidywane synergie kosztowe.

Ewentualne opdzZnienia procedury tgczenia spotek lub wystgpienie nieprzewidzianych problemoéw
w procesie ich integracji, a takze kazdy z wyzej wskazanych czynnikéw, moze spowodowac,
ze osiggniete korzysci bedg znacznie mniejsze niz wczesniej zakladano, czas ich osiggniecia wydtuzy
sie, a oszczednosci zwigzane z efektem skali zostang osiggniete w mniejszym stopniu lub wcale,
co z kolei moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP, na jej sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Ponadto, Spdtka po Potgczeniu bedzie narazona na nowe rodzaje ryzyka, ktére dotychczas
nie dotyczyly jej dziatalnosci w istotnym zakresie, m.in.: odptyw czesci klientdéw, zmiana postrzegania
pozycji konkurencyjnej lub zmniejszenie popytu na niektére produkty, czy tez mozliwos¢ odejscia
kluczowych pracownikow.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wpltywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
W zwigzku z mozliwoscig odpowiedniego zarzadzenia ryzykiem, Spoétka ocenia prawdopodobienstwo
jego wystgpienia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z integracja systemow informatycznych

Zaréwno dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej COMP jak i Grupy Kapitatowej ELZAB jest w duzej mierze
uzalezniona od zdolnosci systeméw informatycznych do poprawnego i szybkiego przetwarzania duzej
ilosci danych. Poprawne dziatanie systemow informatycznych ma w dziatalnosci obu spétek kluczowe
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znaczenie dla realizacji strategii, niezaktbconego prowadzenia dziatalnosci oraz konkurowania na
rynkach, na ktérych spétki prowadzg dziatalnosé.

Jednym z etapow integracji tgczacych sie Spotek jest integracja ich systeméw informatycznych.
Proces ten Spoétka zamierza realizowa¢ zapewniajgc bezpieczenstwo i niezaktécone wsparcie dla
procesOw biznesowych. Docelowa architektura zaklada utrzymanie systeméw dziedzinowych
specyficznych dla poszczegdlnych segmentdw potgczonej grupy oraz osiggniecie synergii z centralizac;ji
rozwigzan wspolnych.

Biorac pod uwage ztozonos$¢ procesu integracji systemow informatycznych obu spotek nie mozna
wykluczy¢ ryzyka wystgpienia btedéw oraz opdéznien, lub sytuacji, w ktérej wydajnos¢ systemoéw
informatycznych bedzie przejSciowo ograniczona.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spétka ocenia prawdopodobienstwo jego wystagpienia jako niskie.

3.5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, na ktérym COMP oraz ELZAB
prowadza swoja dziatalnosé

Ryzyko zwigzane ze zmiang postrzegania pozycji konkurencyjnej Spotki

Grupa Kapitatowa COMP i Grupa Kapitatowa ELZAB stojg w obliczu wzrastajgcej presji konkurencyjnej
we wszystkich obszarach dziatalnosci ze strony podmiotéw zaréwno lokalnych, jak i globalnych.
Istnieje bardzo wielu ustugodawcow z branzy IT, o réznych potencjatach i strategiach. Na rynku dziata
przy tym wiele podmiotéw o znacznie wiekszym od Emitenta potencjale finansowym lub o znacznie
wigkszej rozpoznawalnosci. Istotne znaczenie ma takze fakt, ze praca zdalna stata sie powszechna
w branzy, w ktérej dziata Emitent, co naturalnie prowadzi do sytuacji, w ktérej konkurencja ma charakter
globalny. Odniesienie sukcesu na rynku IT wymaga nie tylko posiadania odpowiednich $srodkow
finansowych, ale przede wszystkim wymaga oferowania klientom ustug o konkurencyjnej jakosci i cenie.
Niezapewnienie tych warunkéw moze mie¢ negatywny wptyw na potencjat sprzedazy Emitenta i tym
samym na jego wyniki finansowe.

Co wiecej, po Potgczeniu moze wystgpi¢ znaczgca zmiana postrzegania pozycji COMP, jako podmiotu
konkurencyjnego, posiadajgcego pozycje dominujgcg na rynku urzgdzenh fiskalnych. Taka zmiana
postrzegania bedzie wigzaé sie z koniecznoscig dokonania przegladu portfolio produktéw tgczacych
sie Spotek, a to z kolei moze mie¢ wplyw na ich dostepnosé oraz materializacje ryzyk zwigzanych
z potencjalnym odptywem czesci klientéw, czy zmniejszeniem popytu na niektore produkty oferowane
przez Grupe Kapitatowg COMP.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Emitent stara sie z najwyzszg uwagg analizowaé¢ dostepne
w przestrzeni publicznej oferty konkurencyjne i budowaé wtasny portfel ustug, by byt on konkurencyjny
na rynku. Ryzyko konkurencji wigze sie réwniez z mozliwoscig przejmowania pomystow lub
wspotpracownikédw Emitenta przez konkurentow. Moze to skutkowaé koniecznoscig zaprzestania
prowadzenia konkretnego projektu i utratg poniesionych na ten projekt naktadéw. Celem ograniczenia
tego ryzyka, Emitent stosuje odpowiednie zapisy umowne chronigce prawa autorskie Emitenta do
prowadzonych projektéw oraz stosuje klauzule zakazu konkurencji i zachowania poufnosci w umowach
ze swoimi wspoétpracownikami.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wpltywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spodtka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane ze potencjalnym odplywem czesci klientow

Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z Potgczeniem, wystgpi spadek popytu na produkty oferowane pod markg
ELZAB, co wynika¢ moze z niepewnosci co do dalszego pozycjonowania tej marki na rynku, a takze
procesami zwigzanymi z zarzadzeniem siecig dealerskg t.gczacych sie Spotek. Klienci, przyzwyczajeni
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do konkretnej strategii marketingowej i wizerunku marki, mogg by¢ niepewni, czy Potgczenie nie wplynie
negatywnie na charakterystyczne cechy produktow ELZAB. Taka niepewnos¢ moze skioni¢ czesc
klientéw do rozwazenia innych opcji zakupu. Potgczenie moze réwniez prowadzi¢ do zmian w ofercie —
klienci mogg zareagowac negatywnie na ewentualne zmiany w dostepnosci, jakosci lub funkcjonalnosci
produktéw. Spétka powinna zadbac¢ o komunikacje zaréwno wewnetrzng, jak i zewnetrzna, oraz skupic¢
sie na utrzymaniu lojalnosci klientéw poprzez dostosowanie oferty i dziatan marketingowych do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynkowe;.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem popytu na niektére produkty

Istnieje ryzyko, ze w zwigzku z Potgczeniem, wystgpi spadek popytu na produkty oferowane pod markag
ELZAB, co wynikaé moze z niepewnosci co do dalszego pozycjonowania tej marki na rynku.
Wystepujace na rynku ograniczenia w dostepie do kredytéw, znaczny wzrost stép procentowych oraz
inflacja, realnie ograniczajg popyt, wptywajgc takze na znaczny wzrost wskaznika likwidowanych
przedsiebiorstw i zawieszanych dziatalnosci gospodarczych. Te czynniki mogg ograniczy¢ mozliwo$é
do przenoszenia kosztéw na klientow kohcowych, co docelowo moze prowadzi¢ do presji na
ograniczanie marzowosci sprzedazy i spadek popytu.

Obnizka realnych wynagrodzen nastepujgca w efekcie inflacji, obniza popyt na konsumpcyjne dobra
i ustugi, co redukuje mocno liczbe aktywnych podmiotéw gospodarczych. Brak ekonomicznej
stabilnosci, utrudniony dostep do kapitatu i jego wyzszy koszt, wptywajg takze na decyzje zakupowe
wewnatrz kanatu dystrybucji, m.in. minimalizowanie stoku magazynowego wsrdéd autoryzowanych
partnerow.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw lub brak mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby
wykwalifikowanych pracownikow

Prowadzenie dziatalnosci w sektorach gospodarki, w ktérych funkcjonuje Grupa Kapitatowa COMP,
a w szczegolnosci realizacja strategii rozwoju Grupy COMP, zalezy od stabilnosci w zatrudnieniu,
tj. posiadaniu przez Emitenta odpowiedniej liczby wykwalifikowanych (posiadajgcych kompetencje,
doswiadczenie oraz know how) i zaangazowanych pracownikdw oraz wspotpracownikow.
Obecne uwarunkowania rynku pracy stawiajg przed Spotkg przede wszystkim wyzwania w zakresie
utrzymania ptynnos$ci zatrudnienia wsréd obecnie zatrudnionej kadry. Do tego stanu przyczynita sie
niewatpliwie dynamika proceséw spoteczno-gospodarczych, szybkie zmiany technologiczne,
jak réwniez wzrost zmienno$ci i nieprzewidywalno$ci otoczenia, w jakim funkcjonuje Grupa Kapitatowa
COMP. To wszystko przyczynia sie do wysokiej konkurencji wsréd pracodawcéw o pracownika.
Wiekszos¢ pracownikéw posiada dtugoletnie doswiadczenie w pracy w Grupie Kapitatowej COMP
i w branzach, w ramach ktérych Grupa COMP prowadzi SWojg dziatalnosé.
Kompetencje i ich doswiadczenie nabywane sg latami, co czyni je niezwykle trudnymi do odtworzenia
w krétkim czasie.

Zachodzi zatem powazne ryzyko w utrzymaniu kluczowych pracownikéw oraz pozyskaniu nowych
zasobow z podobnym poziomem kompetencji i doswiadczenia (dotyczy to w szczegdlnosci specjalistow
waskich specjalizacji lub zawodéw poszukiwanych na rynku). Zatrudnienie i przeszkolenie nowego
personelu skutkuje istotnymi naktadami. Ponadto, konkurenci Grupy COMP lub inne podmioty
dziatajgce w podobnym obszarze, oferujg swoim pracownikom coraz lepsze warunki zatrudnienia,
co przektada sie rowniez na koniecznos$¢ podjecia dziatah przez Grupe COMP w celu utrzymania
swojego personelu.
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Braki personelu i utrata kluczowych pracownikbw moga wptyng¢ bez watpienia niekorzystnie na
funkcjonowanie i dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy COMP. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze utrata cztonka
zespotu wyzszej kadry kierowniczej moze negatywnie wptywac¢ na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatlowej COMP, zdolnos$¢ realizacji jej strategii korporacyjnej, a takze na niezdolnos$¢ do
identyfikacji i realizacji potencjalnych inicjatyw strategicznych w przysztosci, w tym strategii zwigzanych
z rozwojem dziatalnosci Grupy COMP.

Jezeli posiadajgcy odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci kluczowi pracownicy, szczegdlnie kadry
kierowniczej wyzszego i Sredniego szczebla oraz eksperci wybranych specjalizacji z odpowiednimi
kwalifikacjami zawodowymi, nie zostang zatrudnieni, wyszkoleni i utrzymani lub jezeli nie nastgpi
rekrutacja posiadajgcego odpowiednie umiejetnosci personelu w tempie potencjalnego rozwoju, moze
to mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej COMP, na jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Celem ograniczenia tego ryzyka, Emitent stara sie oferowa¢ atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy,
konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako $rednie.

3.5.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia COMP
Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg

Na dziatalno$¢ Grupy COMP majg wplyw czynniki makroekonomiczne dotyczace Polski oraz innych
gospodarek, gtownie w krajach, w ktérych Grupa COMP prowadzi dziatalnos¢. Wszelkie zmiany
w otoczeniu gospodarczym lub geopolitycznym powodujg wahania wskaznikow makroekonomicznych,
a takze cen surowcow oraz produktdw oferowanych i wymaganych w segmentach, w ktérych Grupa
COMP prowadzi dziatalnosé.

Pomimo ze globalny rynek ustug IT od wielu lat notuje coroczny wzrost, nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku choéby w zwigzku z obserwowanym
spowolnieniem ekonomicznym. Koniunktura na rynku ustug IT w istotnym stopniu zalezna jest od
czynnikow makroekonomicznych. Duze znaczenie majg dla niej w szczegdlnosci takie czynniki jak:

1) poziom i dynamika wzrostu PKB,

2) poziom wynagrodzen,

3) poziom inwestycji dokonywanych w réznych sektorach gospodarki,
4) poziom inwestycji dokonywanych przez sektor publiczny.

Dlatego nie bez znaczenia na sytuacje finansowg COMP bedzie miata sytuacja gospodarcza zaréwno
w Polsce, jak i na swiecie. To od niej uzalezniona jest aktywnos$¢ docelowych klientdow w obu
segmentach dziatalnosci Spétki. Inwestorzy powinni mie¢ zatem swiadomosé, ze Emitent nie ma wptywu
na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku ustug IT.

Celem ograniczenia opisanego ryzyka, Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg
w Polsce i na $wiecie, w tym w szczegdlnosci obserwuje koniunkture na rynku ustug IT tak,
aby z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac¢ strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyka finansowe

Dziatalnos¢ prowadzona przez COMP narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego — w tym na
zmiany rynkowych cen instrumentéw dtuznych i kapitatowych, wahania kurséw walutowych oraz stop
procentowych. Ogodlny program zarzadzania ryzykiem przez Grupe COMP koncentruje sie na
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nieprzewidywalno$ci rynkéw finansowych i stara sie minimalizowac ich potencjalne negatywne wptywy
na wyniki finansowe Grupy COMP. W okreslonym zakresie Grupa Kapitatowa COMP wykorzystuje
pochodne instrumenty finansowe, takie jak kontrakty terminowe na waluty obce, w celu minimalizowania
ryzyka finansowego.

Ogodlny program zarzadzania ryzykiem przez Spétke koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw
finansowych i stara sie minimalizowac ich potencjalne negatywne wptywy na wyniki finansowe Spétki.
W celu minimalizowania ryzyka finansowego COMP wykorzystuje w okreslonym zakresie pochodne
instrumenty finansowe, takie jak kontrakty terminowe na waluty obce, opcje na stope procentowg oraz
transakcje zamiany stép procentowych IRS.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka nalezg: kredyty bankowe, umowy
leasingu, srodki pieniezne i lokaty oraz udzielone pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw jest
pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Spétki, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oraz dorazne
inwestowanie nadwyzek ptynnych $rodkéw pienieznych. Spodtka posiada takze inne instrumenty
finansowe, do ktorych nalezg naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej dziatalnosci.

Do czynnikéw ryzyka finansowego, na ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu jest narazona
dziatalnos¢ COMP naleza: (i) ryzyko kredytowe, (ii) ryzyko ptynno$ci, (iii) ryzyko rynkowe, na ktére
skfadajg sie: ryzyko cenowe, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zmiany kursu walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez wierzycieli
Spofki, co narazi Spotke na straty finansowe.

Aktywami finansowymi, ktére najbardziej narazone sg na ryzyko kredytowe sg naleznosci handlowe,
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, lokaty oraz udzielone pozyczki. Spotka ogranicza ryzyko kredytowe
poprzez zawieranie transakcji wylgcznie z podmiotami o dobrej sytuacji finansowe;.
Ryzyko niesciggalnosci naleznosci jest ograniczane poprzez biezgce monitorowanie stanu nalezno$ci
i podejmowane ewentualnie dziatania windykacyjne.

W segmencie Retail realizujgcym sprzedaz urzadzenh fiskalnych i niefiskalnych dla jednostek
handlowych i ustugowych kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg udzielane kontrahentom limity
kredytowe uzaleznione od dokonywanych zakupodw, przestrzegania terminéw sptat naleznosci oraz
sytuacji finansowej odbiorcow.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami dotyczy gtéwnie pozyczek
udzielonych spétkom zaleznym, ktérych sptata zabezpieczona jest wekslami.

W odniesieniu do aktywow finansowych COMP maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest réwna
ich wartosciom bilansowym.

Ryzyko ptynnosci

Spotka monitoruje ptynno$é w Grupie Kapitatowej COMP wspomagajgc — w zaleznosci od potrzeb
i sytuacji gotowkowej — spoétki Grupy COMP. Proces ten realizowany jest na podstawie informaciji
uzyskiwanej od spotek Grupy COMP oraz wewnetrznych raportéw dotyczacych sytuacji gotéwkowej
Spotki oraz jej szacunkéw na kolejne okresy, przy uwzglednieniu aktualnego zadtuzenia oraz
planowanych wptywow i wydatkéw. Monitoring w okresach dtuzszych (lata) bazuje na analizie modelu
opartego o szacunki.

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢ do regulowania
zobowigzah w wyznaczonych terminach. Ryzyko ptynnosci wynika z niedopasowania kwot i terminow
zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow.

Potencjalne ryzyko wystepuje z uwagi na nastepujgce czynniki: (i) mozliwosé niezrealizowania
w terminie kluczowych kontraktéw; (ii) mozliwos¢ wystgpienia opdznieh ptatniczych; (iii) mozliwosé
utrudnionego dostepu do finansowania zewnetrznego.
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Spotka w sposéb adekwatny monitoruje wystepowanie powyzszych czynnikdéw, co pozwala na
odpowiednie zminimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez Spoétke. Spotka jest w stalym kontakcie
zaréwno ze swoimi kontrahentami, jak i z instytucjami finansowymi zapewniajgcymi finansowanie.
Prowadzona jest takze biezgca analiza zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz zrédta jego pokrycia.

Czynnik ryzyka w postaci utraty ptynnosci jest wtasciwie monitorowany, a mozliwos¢ wystgpienia
negatywnych zdarzen w istotny sposdb ograniczona. Ponadto, na wypadek ich wystgpienia Spotka
posiada aktywa, ktére pozwalajg w petni pokry¢ wystgpienie ryzyka utraty ptynnosci.

Ryzyko rynkowe
Wsréd ryzyk rynkowych, Emitent identyfikuje nastepujgce ryzyka:
1) Ryzyko cenowe

COMP nie posiada instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko ze wzgledu na zmiany cen
towardw, instrumentéw o charakterze kapitatowym lub inne ryzyko rynkowe poza opisanymi
w pozostatych punktach.

2) Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako niekorzystny wptyw zmian stép procentowych na
wynik finansowy Spétki. Pozyczki udzielane innym podmiotom oprocentowane sg wedtug statej lub
zmiennej stopy procentowej. Pozyczki o zmiennym oprocentowaniu narazone sg na ryzyko spadku
stopy procentowe;j.

Celem zarzadzania ryzykiem stép procentowych jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktérej oprocentowanie aktywow przewyzszatoby oprocentowanie pasywow.

Spotka ponosi ryzyko stopy procentowej wynikajgce z zaciggnietych kredytéw bankowych,
zawartych uméw leasingu, udzielonych pozyczek oraz $rodkdw pienieznych i depozytéw na
rachunkach bankowych, ktérych oprocentowanie oparte jest gtéwnie na stawkach WIBOR.

Podstawowym instrumentem ograniczania ryzyka stép procentowych jest synchronizacja wielko$ci
pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych wedtug terminéw zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci pasywow.

3) Ryzyko zmiany kursu walut

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niekorzystny wptyw zmiany kurséw walut na wynik finansowy
Spotki. Spétka stara sie zmniejszaé ryzyko poprzez wykonywanie transakcji zabezpieczajgcych
(forward) dla wybranych kontraktéw. Oprocz zabezpieczen w postaci transakcji forward stosuje sie
polityke niwelowania negatywnych skutkéw wahan kursu walut, w taki sposéb, ze w wielu
przypadkach warto$¢ realizowanych kontraktéw jest zawierana w tej samej walucie, co rozliczenie
z dostawca, a ptatno$é nastepuje wedtug kursu z dnia wystawienia faktury. Ryzyko walutowe
w dziataniu Spofki jest niewielkie ze wzgledu na niewielkg skale operacji przeprowadzanych
w walutach obcych.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Spéice jest zabezpieczenie ptatnosci wyrazonych
w walutach  obcych przed niekorzystnymi  skutkami zmiany kurséw  walutowych,
zapewniajgc odpowiedni poziom marzy na kontraktach handlowych badZz produkowanych
urzgdzeniach.
Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka finansowego jako wysokg ze wzgledu na przewidywang
skale jego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spodtka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z potrzeba zatrudnienia dodatkowych oséb lub podniesienia wynagrodzen

Z Dniem Potgczenia Emitent, z mocy prawa, wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Spétki
Przejmowanej (art. 494 § 1 KSH). Oznacza to, w szczegdlnosci, ze z Dniem Potgczenia i bez
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koniecznosci sporzgdzania jakichkolwiek anekséw lub uméw cesiji czy uzyskiwania czyichkolwiek zgéd,
Spotka Przejmujgca stanie sie strong umow o prace zawartych przez ELZAB.

W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko zwigzane z koniecznoscig podwyzszania wynagrodzen
obecnym pracownikom Spotki lub obecnym pracownikom ELZAB, za$ w razie niesprostania
oczekiwaniom pracownikow, nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci czesé cztonkdw zespotu zrezygnuje
ze wspotpracy z Emitentem.

Braki personelu i utrata kluczowych pracownikbw moga wptyng¢ bez watpienia niekorzystnie na
funkcjonowanie i dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy COMP. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze utrata cztonka
zespotu wyzszej kadry kierowniczej moze negatywnie wplywaé na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej COMP, zdolnos¢ realizacji jej strategii korporacyjnej, a takze na niezdolnos¢ do
identyfikacji i realizacji potencjalnych inicjatyw strategicznych w przyszio$ci, w tym strategii zwigzanych
z rozwojem dziatalnosci Grupy COMP. Jezeli posiadajgcy odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci
kluczowi pracownicy, szczegdlnie kadry kierowniczej wyzszego i sredniego szczebla oraz eksperci
wybranych specjalizacji z odpowiednimi kwalifikacjami zawodowymi nie zostang zatrudnieni,
wyszkoleni i utrzymani lub jezeli nie nastgpi rekrutacja posiadajgcego odpowiednie umiejetnosci
personelu w tempie potencjalnego rozwoju, moze to miec¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$é
Grupy COMP, na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie oferowaé atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy,
konkurencyjne na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej COMP, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z dokonaniem przegladu dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Comp

W ramach realizowania Strategii ,Comp 2025 Next Generation” Spétka bedzie dokonywata przegladu
rynkéw produktowych i geograficznych, na ktérych sie znajduje. Priorytetem Spéiki jest skupienie sie na
gtéwnych produktach, przychodach abonamentowych oraz tych niszach, w ktérych Spétka i jej jednostki
zalezne posiadajg unikalne kompetencje i charakteryzujgcych sie wyzszg marzowoscia,
niskg kapitatochtonnoscig oraz niskim poziomem ryzyka prowadzenia dziatalnosci. Spotka w ramach
realizacji powyzszej strategii moze podejmowaé dziatania majgce na celu optymalizacje dziatalnosci
i podejmowaé decyzje o zaniechaniu dziatalnosci zwigzanej z tymi produktami lub rynkami,
ktére nie dajg wysokiego prawdopodobiehstwa generowania dodatnich przeptywdw pienieznych
w krotkim okresie.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako Srednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej COMP, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobiehstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem marzy

COMP dziatata na konkurencyjnym rynku. Konkurencja na rynku wymusza konieczno$¢ podejmowania
dziatan promocyjno-marketingowych w przypadku Segmentu Retail lub oferowania nizszych cen
w zakresie Segmentu Retail, ktére obnizajg uzyskiwang marze.

Lokalni producenci i importerzy z zagranicy mogg rywalizowa¢ ze sobg poprzez oferowanie
atrakcyjniejszych cen, co zmusza Grupe COMP do dostosowywania swoich cen w celu utrzymania
konkurencyjnosci. Obejmuje to mozliwo$¢ koniecznosci obnizenia marz, aby przyciggnac¢ klientow.

Struktura cenowa rynku moze by¢ elastyczna, co oznacza, ze zmiany cen wptywajg bezposrednio na
popyt. W warunkach, gdzie konsumenci sg szczegdlnie cenowrazliwi, koniecznos¢ obnizenia cen
w odpowiedzi na dziatania konkurencji moze generowac¢ wiekszg strate marzy niz pierwotnie zaktadano.
Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
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wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spoétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Specyfikg rynku fiskalnego w Polsce jest jego sezonowos$¢ (Segment Retail) uzalezniona od decyziji
Ministra Finanséw naktadajgcych obowigzek instalaciji urzadzen fiskalnych na nowe grupy podatnikéw,
a w przypadku Segmentu IT pewna sezonowos$¢ wynika ze struktury finansowania projektéow z funduszy
Unii Europejskie;.

Cechg charakterystyczng dla wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w branzy IT sag
wahania sezonowej zmiennosci przychoddéw, w szczegodlnosci zas wzrost przychodéw w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego. Taka sezonowos¢ przychodow skutkuje niemoznos$cig doktadnej oceny
sytuacji Spofki i utrudnia estymacje wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw osigganych
we wczesniejszym okresie.

W zwigzku ze skierowaniem podstawowych elementéw oferty produktowej Spétki do duzych
przedsiebiorstw oraz szeroko rozumianej administracji panstwowej, istotha wysokos¢ sprzedazy
wystepuje w wojewddztwie mazowieckim. Oferta Spotki w zakresie systemoéw bezpieczenstwa
skierowana jest przede wszystkim do administracji pahstwowej i telekomunikacji oraz przedsiebiorstw
zarzadzajgcych tzw. infrastrukturg krytyczng kraju. Sezonowe wahania udziatu poszczegdinych rynkow
w sprzedazy wynikajg z projektowego i przetargowego charakteru prowadzonej dziatalnosci.
Spotka realizuje réwniez projekty wieloletnie, ktérych realizacja ma wptyw na udziat poszczegdinych
segmentow rynku w sprzedazy.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem dostepnos$ci komponentéw i ryzyko kursowe

Gtéwnymi dostawcami materiatow, podzespotdéw do produkcji kas fiskalnych oraz towaréw i materiatéw
handlowych sg zagraniczni dostawcy. Zakup materiatdéw z zagranicy wigze sie z niepewnoscig dostaw,
a takze stwarza ryzyko wzrostu kosztow w przypadku ostabienia ztotego. Ryzyko kursowe jest trudne
do oszacowania w zwigzku z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw walut. W przypadku ostabienia
krajowej waluty (ztotego), koszty zakupu materialtbw mogg znacznie wzrosngé. To zjawisko moze
wplyngé na marze zysku i konkurencyjnos¢ na rynku, zwtaszcza jesli przedsigbiorstwo nie jest w stanie
skutecznie przekazac tych kosztéw na klientdw. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z fluktuacjami kursow
walutowych, Grupa COMP moze by¢ zmuszona do korzystania z instrumentéw finansowych, takich jak
kontrakty terminowe czy opcje walutowe.

W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z jednym dominujgcym dostawcg lub regionem,
Grupa COMP moze rozwazac korzystanie z réznych Zrodet dostaw i dywersyfikowac Zrodta materiatow.
To podejscie moze pomoc w zminimalizowaniu wplywu ewentualnych probleméw z dostawami
z jednego obszaru czy od jednego dostawcy.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalno$ci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.

3.5.4. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag ELZAB
Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg

Na dziatalnos¢ Grupy ELZAB majg wplyw czynniki makroekonomiczne dotyczace Polski oraz innych
gospodarek, gtéwnie w krajach, w ktérych Grupa ELZAB prowadzi dziatalno$é. Wszelkie zmiany
w otoczeniu gospodarczym lub geopolitycznym powodujg wahania wskaznikow makroekonomicznych,
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a takze cen surowcow oraz produktéw oferowanych i wymaganych w segmentach, w ktérych Grupa
ELZAB prowadzi dziatalnosc.

Pomimo ze globalny rynek ustug IT od wielu lat notuje coroczny wzrost, nie mozna jednak wykluczyé¢
ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku choéby w zwigzku z obserwowanym
spowolnieniem ekonomicznym. Koniunktura na rynku ustug IT w istotnym stopniu zalezna jest od
czynnikow makroekonomicznych. Duze znaczenie majg dla niej w szczegdlnosci takie czynniki jak:

1) poziom i dynamika wzrostu PKB,

2) poziom wynagrodzen,

3) poziom inwestycji dokonywanych w r6znych sektorach gospodarki,
4) poziom inwestycji dokonywanych przez sektor publiczny.

Dlatego nie bez znaczenia na sytuacje finansowg ELZAB bedzie miata sytuacja gospodarcza zaréwno
w Polsce, jak i na swiecie. To od niej uzalezniona jest aktywnos¢ docelowych klientéw w zakresie,
m.in. otwierania nowych dziatalnosci oraz inwestycji. Inwestorzy powinni mie¢ zatem $wiadomos¢,
ze ELZAB nie ma wplywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na rynku ustug IT.

Celem ograniczenia opisanego ryzyka, zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg
w Polsce i na $wiecie, w tym w szczegdlnosci obserwuje koniunkture na rynku ustug IT tak,
aby z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysokg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalno$s¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyka finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe ELZAB narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego —
w tym na zmiany rynkowych cen instrumentéw dtuznych i kapitatowych, wahania kurséw walutowych
oraz stop procentowych. Ogdéiny program zarzadzania ryzykiem przez Grupe ELZAB koncentruje sie na
nieprzewidywalnos$ci rynkow finansowych i stara sie minimalizowa¢ ich potencjalne negatywne wptywy
na wyniki finansowe Grupy ELZAB. W okreslonym zakresie Grupa ELZAB wykorzystuje pochodne
instrumenty finansowe, takie jak kontrakty terminowe na waluty obce, w celu minimalizowania ryzyka
finansowego. Do czynnikow ryzyka finansowego, na ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu jest
narazona dziatalnos¢ Grupy ELZAB nalezg: (i) ryzyko kredytowe, (ii) ryzyko ptynnosci, (iii) ryzyko
rynkowe, na ktore sktadajg sie: ryzyko cenowe, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zmiany
kursu walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez wierzycieli
Spotki ELZAB, co narazi ELZAB na straty finansowe.

Aktywami finansowymi, ktére najbardziej narazone sg na ryzyko kredytowe sg naleznosci handlowe,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, lokaty oraz udzielone pozyczki.

ELZAB ogranicza ryzyko kredytowe poprzez zawieranie transakcji wytgcznie z podmiotami o dobrej
sytuacji finansowej. Ryzyko niesciggalnosci naleznosci jest ograniczane poprzez biezgce
monitorowanie stanu naleznosci i podejmowane ewentualnie dziatania windykacyjne.

W Spotce ELZAB realizujgcej sprzedaz urzadzen fiskalnych i niefiskalnych dla jednostek handlowych
i ustugowych kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg udzielane kontrahentom limity kredytowe
uzaleznione od dokonywanych zakupdw, przestrzegania terminéw sptat naleznosci oraz sytuaciji
finansowej odbiorcow.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami dotyczy gtéwnie pozyczek
udzielonych spétce zaleznej.

W odniesieniu do aktywéw finansowych ELZAB maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
réwna ich wartosciom bilansowym.
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Ryzyko ptynnosci

Spotka monitoruje ptynnos¢ w Grupie Kapitalowej ELZAB wspomagajgc — w zaleznosci od potrzeb
i sytuacji gotéwkowej — spétki Grupy Kapitatowej ELZAB. Proces ten realizowany jest na podstawie
informacji uzyskiwanej od spoétek Grupy Kapitatowej ELZAB oraz wewnetrznych raportéw dotyczgcych
sytuacji gotéwkowej ELZAB oraz jej szacunkéw na kolejne okresy, przy uwzglednieniu aktualnego
zadtuzenia oraz planowanych wptywéw i wydatkow. Monitoring w okresach diuzszych (lata) bazuje na
analizie modelu opartego o szacunki. ELZAB jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzah w wyznaczonych terminach. Ryzyko ptynnosci
wynika z niedopasowania kwot i terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow.
Potencjalne ryzyko wystepuje z uwagi na nastepujgce czynniki: (i) mozliwosé niezrealizowania
w terminie kluczowych kontraktéw; (ii) mozliwo$¢ wystgpienia opoznien ptatniczych; (iii) mozliwosé
utrudnionego dostepu do finansowania zewnetrznego.

Spotka w sposdb adekwatny monitoruje wystepowanie powyzszych czynnikdéw, co pozwala na
odpowiednie zminimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci przez ELZAB. Spodtka jest w statym kontakcie
zaréwno ze swoimi kontrahentami, jak i z instytucjami finansowymi zapewniajgcymi finansowanie.
Prowadzona jest takze biezgca analiza zapotrzebowania na srodki pieniezne oraz zrédta jego pokrycia.

Czynnik ryzyka w postaci utraty ptynnosci jest wtasciwie monitorowany, a mozliwo$¢ wystgpienia
negatywnych zdarzen w istotny sposéb ograniczona. Ponadto, na wypadek ich wystgpienia, Spotka
posiada aktywa, ktére pozwalajg w petni pokry¢ wystapienie ryzyka utraty ptynnosci.

Ryzyko rynkowe
Wsréd ryzyk rynkowych, Emitent identyfikuje nastepujgce ryzyka:
1) Ryzyko cenowe

ELZAB nie posiada instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko ze wzgledu na zmiany cen
towardw, instrumentéw o charakterze kapitatowym lub inne ryzyko rynkowe poza opisanymi
w pozostatych punktach.

2) Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako niekorzystny wptyw zmian stép procentowych na
wynik finansowy ELZAB. Pozyczki udzielane innym podmiotom oprocentowane sg wedtug statej
lub zmiennej stopy procentowej. Pozyczki o zmiennym oprocentowaniu narazone sg na ryzyko
spadku stopy procentowe;.

Celem zarzadzania ryzykiem stdép procentowych jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej
oprocentowanie aktywéw przewyzszatoby oprocentowanie pasywow.

Spotka ELZAB ponosi ryzyko stopy procentowej wynikajgce z zaciggnietych kredytow bankowych,
zawartych uméw leasingu, udzielonych pozyczek oraz $rodkdw pienieznych i depozytéw na
rachunkach bankowych, ktérych oprocentowanie oparte jest gtéwnie na stawkach WIBOR.

Podstawowym instrumentem ograniczania ryzyka stép procentowych jest synchronizacja wielkoSci
pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych wedtug terminéw zapadalnosci
aktywéw i wymagalnosci pasywow.

3) Ryzyko zmiany kursu walut

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niekorzystny wptyw zmiany kurséw walut na wynik finansowy
ELZAB. Spotka ELZAB stara sie zmniejsza¢ ryzyko poprzez wykonywanie transakcji
zabezpieczajgcych (forward) dla wybranych kontraktow.

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z ogéing sytuacjg gospodarczg
kraju oraz kondycjg przedsiebiorstw, ktére sg odbiorcami produktow i ustug IT.
Czynniki makroekonomiczne, takie jak wielko$¢ produktu krajowego brutto, poziom inwestyciji,
prowadzona polityka w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzaciji sektoréw gospodarki
polskiej, poziom inflacji oraz zmiany kurséw walut wzgledem ztotego, mogg wptywac¢ na wyniki
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osiggane przez ELZAB i jego Grupe Kapitatowg ELZAB, a takze na realizacje zatozonych celéw
strategicznych.

Oprocz zabezpieczen w postaci transakcji forward stosuje sie polityke niwelowania negatywnych
skutkébw wahan kursu walut, w taki sposéb, ze w wielu przypadkach warto$¢ realizowanych
kontraktow jest zawierana w tej samej walucie, co rozliczenie z dostawca, a ptatnosé nastepuje
wedtug kursu z dnia wystawienia faktury.

Ryzyko walutowe w dziataniu ELZAB jest niewielkie ze wzgledu na niewielkg skale operaciji
przeprowadzanych w walutach obcych. Celem zarzadzania ryzykiem walutowym w ELZAB jest
zabezpieczenie ptatnosci wyrazonych w walutach obcych przed niekorzystnymi skutkami zmiany
kurséw walutowych, zapewniajgc odpowiedni poziom marzy na kontraktach handlowych bgdz
produkowanych urzgdzeniach.
Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako wysokg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem marzy

Grupa ELZAB dziatata na konkurencyjnym rynku. Zrédtem konkurencji sg lokalni producenci oraz
importerzy urzadzen z zagranicy.

Intensywna konkurencja moze prowadzi¢ do presji ha obnizenie cen, co z kolei wplywa na marze.
Konkurencyjne starcie o klienta moze generowaé potrzebe podjecia dziatan promocyjnych
i marketingowych, co moze negatywnie wptyng¢ na uzyskiwane zyski.

Lokalni producenci i importerzy z zagranicy mogg rywalizowa¢ ze sobg poprzez oferowanie
atrakcyjniejszych cen, co zmusza do dostosowywania swoich cen w celu utrzymania konkurencyjnosci.
Obejmuje to mozliwos¢ koniecznosci obnizenia marz, aby przyciggna¢ klientéw.

Struktura cenowa rynku moze by¢ elastyczna, co oznacza, ze zmiany cen wptywajg bezposrednio na
popyt. W warunkach, gdzie konsumenci sg szczegodlnie cenowrazliwi, koniecznos¢ obnizenia cen
w odpowiedzi na dziatania konkurencji moze generowac wigkszg strate marzy niz pierwotnie zaktadano.
Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wpltywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spodtka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyka zwigzane z rynkami zagranicznymi

Spotka ELZAB operuje na rynkach zagranicznych w zakresie sprzedazy, m.in. urzgdzen fiskalnych.
Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig na rynkach zagranicznych sg wieksze do tych panujgcych w kraju,
w szczegolnosci jezeli chodzi o udziat w rynku, dynamike lokalnych proceséw regulacyjnych oraz
wystepowanie dodatkowej konkurencji na danym rynku. Wzrost gospodarczy, poziom inflacji oraz
stabilnos¢ polityczna mogg istotnie wptywac na popyt na urzadzenia fiskalne, ksztattujgc zdolnosc¢
klientéw do inwestycji w nowe technologie. W zaleznos$ci od kraju mogg wystepowac réznice pod
wzgledem konkurencyjnosci oraz mozliwych do uzyskania cen. Rynek moze by¢ bardziej nasycony
konkurencjg, co wptywa na zdolno$¢ utrzymania cen sprzedazy oraz udzialy w rynku.
Analiza konkurencji na poszczegdlnych rynkach staje sie kluczowym elementem skutecznego
zarzadzania ryzykiem. Podobnie, rézna moze by¢é zmiennosé otoczenia regulacyjnego i sklonnosé
regulatora do egzekwowania wdrozonych rozwigzan. Kazdy kraj moze mie¢ odmienne przepisy
dotyczace sprzedazy urzgdzen fiskalnych, co generuje ryzyko zwigzane z réznorodnoscig otoczenia
regulacyjnego. Zmiany w przepisach podatkowych czy procedurach certyfikacyjnych mogg wymagaé
dostosowania produktéw i proceséw, co wigze sie z dodatkowymi kosztami i utratg czasu.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
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wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spoétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Specyfikg rynku fiskalnego w Polsce jest jego sezonowo$¢. W zakresie podstawowych produktow
ELZAB, jakimi sg urzadzenia fiskalne sezonowos¢ jest zwigzana z wejsciem w zycie rozporzadzen
Ministra Finanséw naktadajgcych obowigzek instalaciji urzadzen fiskalnych na nowe grupy podatnikéw.
Zjawisko to tworzy cykle, w ktérych popyt na urzgdzenia fiskalne moze ulega¢ znacznym wahaniom,
zaleznym od wprowadzanych regulacji. Szczegdlnie istotne sg okresy, w ktérych nowe grupy
podatnikbw zobowigzane sg do dostosowania sie do nowych wymagan, co moze prowadzi¢ do
wzmozonego popytu na urzgdzenia fiskalne. W 2023 r. nie wprowadzono istotnych obowigzkéw na
podmioty zobowigzane do prowadzenia rejestracji sprzedazy za pomocag urzgdzenia fiskalnego.
Zjawisko sezonowosci sprzedazy nie jest istotne w przypadku rynku odtworzeniowego. Méwigc o rynku
odtworzeniowym, mozna odnosi¢ sie do sektorow, w ktérych popyt na produkty nie jest znaczgco
uzalezniony od zmian regulacyjnych czy okreséw wprowadzania nowych obowigzkéw. Dla Spofki
ELZAB, zorientowanej na rynek fiskalny, zjawisko sezonowos$ci ma zatem charakter gtéwnie
regulacyjny.

W zwigzku z tym, Spoétka ELZAB musi elastycznie dostosowywac¢ swoje strategie sprzedazy,
produkcji i marketingu do zmieniajgcej sie sytuacji na rynku, wynikajacej z cyklicznych zmian
w przepisach podatkowych. Ponadto, monitorowanie i zrozumienie potencjalnych zmian regulacyjnych
oraz ich wplywu na sezonowosc¢ sprzedazy staje sie kluczowym elementem skutecznego zarzadzania
ryzykiem i planowania operacyjnego firmy. Wdrazanie odpowiednich strateqii,
uwzgledniajgcych specyfike sezonowosci, pozwoli na efektywne wykorzystanie okreséw wzmozonego
popytu i zminimalizowanie potencjalnych negatywnych skutkéw wynikajgcych z okreséw mniejszego
zainteresowania rynkiem.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niska.

Ryzyko zwigzane z potrzeba ponoszenia dodatkowych kosztéow, ktore nie sa uzasadnione
dziatalnoscia po Pofgczeniu

Proces Potgczenia czesto wymaga zintegrowania réznych systemoéw informatycznych i procesow
operacyjnych dwéch firm. Konieczno$¢ dostosowania sie do jednolitych standardéw i platform
technologicznych moze generowa¢ dodatkowe koszty zwigzane z zakupem nowego oprogramowania,
przeszkoleniem personelu i dostosowywaniem istniejgcych procesow.

Po Potgczeniu konieczne moze by¢ przegladanie i ewentualna renegocjacja uméw z dostawcami,
klientami czy partnerami biznesowymi. Proces ten, mimo ze moze przynies¢ korzysci w dituzszej
perspektywie, wigze sie z ryzykiem dodatkowych kosztéw zwigzanych z negocjacjami,
prawnymi aspektami restrukturyzacji umoéw oraz ewentualnymi karami umownymi.

W wyniku Potgczenia konieczne moze by¢ ujednolicenie standardéw i procedur obowigzujgcych
w Spotce. Harmonizacja moze wymagaé poniesienia kosztow zwigzanych z przystosowaniem
do nowych standardéw jakosci, bezpieczenstwa czy srodowiskowych.

Dodatkowo, proces Potgczenia czesto zaktada eliminacje nadmiernych zasobéw, co moze obejmowac
zwolnienia pracownikéw czy likwidacje nieefektywnych dziatan. Jednakze, proces ten wigze sie
z kosztami zwigzanymi z odprawami, doradztwem prawnym oraz potencjalnymi stratami zwigzanymi
z utratg doswiadczonej kadry.

Ponadto istnieje ryzyko, ze konsumenci, klienci i inwestorzy mogg negatywnie odebra¢ zmiany
w zwigzane z Potgczeniem. Koniecznos¢ inwestycji w kampanie marketingowe, komunikacje
z interesariuszami oraz inne srodki majgce na celu utrzymanie lub poprawienie postrzegania firmy na
rynku moze generowac dodatkowe koszty.
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Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako wysokie.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig wypowiedzenia umoéw

Spotka moze by¢ zmuszona do renegocjacji lub wypowiedzenia istniejagcych umoéw handlowych,
czy dostawczych. Zmiany w strukturze organizacyjnej mogg wymagac¢ dostosowania warunkéw umow
do nowych rzeczywisto$ci, co moze prowadzi¢ do koniecznosci ich modyfikacji lub nawet
wypowiedzenia.

Wypowiedzenie umow czesto wigze sie z koniecznoscig poniesienia okreslonych kosztow.
Sg to, m.in. kary umowne, optaty za wczesniejsze zakonczenie umow czy inne sankcje, ktére mogg
znaczgco obcigzy¢ finanse przedsiebiorstwa. Ponadto, zwigzane z tym koszty mogg obejmowac
réwniez wydatki na prawnikéw i ekspertow zajmujgcych sie procesami wypowiedzenia umow.

Proces ten moze prowadzi¢ do utraty partneréw biznesowych, co z kolei wptywa na stabilnos¢ relaciji
handlowych i reputacje firmy. Straty zwigzane z utratg klientéw czy dostawcéw, a takze potencjalnych
proceséw sgdowych ze strony partneréw biznesowych, ktérzy mogg uwazac, ze rozwigzanie umowy
nastgpito w sposéb niezgodny z obowigzujgcymi przepisami, mogg by¢ trudne do oszacowania,
a odzyskanie zaufania na rynku moze wymagac znacznych naktadéw czasu i srodkow.

Wypowiedzenie umow moze budzi¢ zaniepokojenie wsrdd interesariuszy zewnetrznych, w tym klientow,
inwestoréw czy partnerow biznesowych, a co za tym idzie, prowadzi¢ do koniecznosci poszukiwania
nowych dostawcow czy partneréw, co wymaga czasu i dodatkowych naktadéw finansowych.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako $rednie.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem dostepnos$ci komponentéw i ryzyko kursowe

Gtéwnymi dostawcami materiatow, podzespotdéw do produkcji kas fiskalnych oraz towaréw i materiatow
handlowych sg dostawcy krajowi w 95,3%. Zaden dostawca sposrdd firm zagranicznych nie przekroczyt
5% dostaw materiatow i towaréw ogétem, Istnieje jednak ryzyko zwigzane z ewentualnymi zaktdceniami
w dostawach, takimi jak strajki, katastrofy naturalne czy problemy produkcyjne. Brak zréznicowania
dostawcow moze wplyng¢ na stabilno$¢ tancucha dostaw i prowadzi¢ do opdznienn w produkcji.
Zakup materiatéw do produkcji oraz towaréw i materiatébw handlowych za waluty obce stwarza ryzyko
wzrostu kosztéw w przypadku ostabienia ziotego. Ostabienie zlotego moze prowadzi¢ do wzrostu
kosztow zakupdw zagranicznych materiatéw, co wplynie negatywnie na marze zysku. Ryzyko kursowe
jest trudne do oszacowania w zwigzku z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw walut.

Spotka ocenia istotno$S¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa, wyniki
dziatalno$ci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobiehnstwo wystgpienia tego ryzyka jako Srednie.

Ryzyko zwigzane z powstaniem niezbywalnych stanéw magazynowych

Niezbywalne stany magazynowe czesto wynikaja z nadmiaru zapaséw, ktéry moze by¢ rezultatem
btednych prognoz popytu, zmian rynkowych czy zastosowania nieefektywnych strategii zarzadzania
zapasami. Nadmiar moze prowadzi¢ do koniecznosci przecenienia produktéw, obnizki marz czy nawet
utraty ich wartosci.

Niezbywalne stany magazynowe generujg dodatkowe koszty zwigzane z przechowywaniem.
Wysokie koszty magazynowania, takie jak wynajem powierzchni magazynowej, utrzymanie personelu,
optaty za utrzymanie zapaséw czy koszty zwigzane z ochrong i utrzymaniem magazynu,
mogg znaczgco obcigzac budzet Spoiki.
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Aby pozby¢ sie niezbywalnych standw magazynowych, przedsiebiorstwo moze byé zmuszone do
przeceny produktéw, co prowadzi do obnizenia ich ceny sprzedazy i wptywa na marze zysku.
Takie dziatania mogg by¢ konieczne dla zminimalizowania strat i zachecenia klientéw do zakupu
produktow, jednakze majg one negatywny wptyw na rentownos¢.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej COMP, jej sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako $rednie.

3.5.5. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjnym i prawnym

Ryzyko zwigzane ze zmianami w obecnych przepisach prawa i regulacjach oraz prowadzeniem
dziatalnosci w réznych jurysdykcjach

Segment Retail, w ktorym Grupa Kapitaltowa COMP oraz Grupa Kapitalowa ELZAB prowadzg
dziatalno$¢ sg w wysokim stopniu regulowane. Nie ma mozliwosci precyzyjnego przewidzenia,
jaki wptyw bedag mialy obecnie procedowane i przyszie zmiany legislacyjne w Polsce i w innych
jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa COMP prowadzi dziatalnos¢, na dziatalnos¢ Grupy COMP,
w tym po Potgczeniu. Dotyczy to w szczegdlnosci praw i regulaciji obowigzujgcych w takich obszarach
jak obowigzek fiskalizacji grup podatnikéw, ochrona srodowiska, stosunki pracownicze, ochrona danych
osobowych, ubezpieczenia spoteczne oraz system prawa cywilnego w ogoéle. Czeste zmiany przepiséw
na poziomie UE oraz krajowym stanowig ceche charakterystyczng otoczenia prawnego,
w ktérym funkcjonujg Laczace sie Spotki.

Istnieje ryzyko, ze zmiany w regulacjach i ich interpretacji w przysziosci mogg by¢ niekorzystne lub
niesprzyjajgce w przypadku ich zastosowania w kontekscie dziatalnosci i funkcjonowania
Grupy Kapitalowej COMP oraz Grupy Kapitalowej ELZAB. Tego rodzaju zmiany moga mie¢
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP oraz Grupy Kapitalowej ELZAB,
na ich sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako srednig (w zaleznosci od zakresu i obszaru zmian)
ze wzgledu na przewidywang skale jego negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej COMP,
jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akgc;ji
Potgczeniowych. Spétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.

Ryzyko obciazenia znaczgcymi karami finansowymi z tytulu naruszenia przepisow
antymonopolowych

Uwzgledniajgc skale i zakres dziatalnosci Grupy COMP oraz Grupy Kapitatowej ELZAB oraz ich pozycje
na odpowiednich rynkach, Grupa Kapitatowa COMP oraz Grupa Kapitatowa ELZAB podlegajg
ograniczeniom dotyczgcym zakazu wykorzystywania pozycji dominujgcej zgodnie z polskimi i unijnymi
przepisami antymonopolowymi. W przypadku wykrycia jakiegokolwiek naruszenia tego zakazu,
organ antymonopolowy, tj. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub Komisja Europejska
mogq zarzadzi¢ podjecie okreslonych czynnosci lub natozy¢ sankcje w formie kar finansowych.

Ograniczenia wynikajgce z przepiséw antymonopolowych lub ich niekorzystnej interpretacji przez
organy wiadzy publicznej mogg ograniczy¢ potencjat rozwoju Grupy Kapitatowej COMP oraz Grupy
Kapitatlowej ELZAB, a tym samym wywrzeé niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
COMP oraz Grupy Kapitatowej ELZAB, na ich sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy
rozwoju.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie.
Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wpltywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako srednie.
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Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepisébw o ochronie danych osobowych
w zwigzku z przetwarzaniem znaczacej ilosci danych osobowych

W ramach swojej biezgcej dziatalnosci Grupa Kapitaltowa COMP oraz Grupa Kapitalowa ELZAB
przetwarzajg dane osobowe na duzg skale.

Przechowywanie i przetwarzanie danych osobowych przez Grupe COMP oraz Grupe Kapitatowag
ELZAB musi by¢ zgodne z przepisami regulujgcymi ochrone danych osobowych. Od maja 2018 r,,
po wejsciu w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO) zobowigzania
w zakresie przechowywania i przetwarzania danych osobowych zostaly znaczaco rozbudowane.
W przypadku jakiegokolwiek naruszenia przepiséw o ochronie danych spétki zalezne Grupy Kapitatowej
COMP lub Grupy Kapitatowej ELZAB mogg podlega¢ sankcjom administracyjnym a cztonkowie ich
organéw mogg podlegac sankcjom karnym. Innym skutkiem naruszenia przepiséw o ochronie danych
osobowych mogg by¢ roszczenia o odszkodowanie osdb, ktérych dane dotyczg przeciwko spdtkom
zaleznym Grupy Kapitatowej COMP lub Grupy Kapitatowej ELZAB z tytutu naruszenia przepisow RODO
a takze roszczenia o naruszenie ich praw osobistych. Dodatkowo wszelkie naruszenia praw ochrony
danych osobowych mogg niekorzystnie wptyna¢ na reputacje Grupy Kapitatowej COMP lub Grupy
Kapitatowej ELZAB.

Wszelkie zdarzenia w rodzaju opisanych powyzej mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc¢
Grupy Kapitatowej COMP lub Grupy Kapitatowej ELZAB, na ich sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci
lub perspektywy rozwoju.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP powyzsze ryzyko nie zmaterializowato sie.
Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako $rednig ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Zmiany rezimu podatkowego wywierajg istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP oraz
Grupy Kapitanowej ELZAB. Ponadto, wiele aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa podatkowego
nie jest wystarczajgco precyzyjna lub nie istnieje ich spdjna interpretacja, co moze skutkowaé réznymi
interpretacjami tych samych zdarzen gospodarczych przez Grupe Kapitatowg COMP Ilub Grupe
Kapitalowg ELZAB, organy podatkowe i podmioty wspétpracujgce ze Spétkg. Funkcjonowanie spotek
zaleznych w Grupie Kapitatowej COMP oraz Grupie Kapitatowej ELZAB oraz zwigzane z tym ujawnienia
w deklaracjach podatkowych mogg zosta¢ zakwestionowane przez organy podatkowe jako niezgodne
z przepisami prawa podatkowego. Istnieje ryzyko zmian przepiséw prawa podatkowego i przyjecie przez
organy podatkowe interpretacji podatkowych odmiennych od tych stosowanych dla celéw ustalania
zobowigzan podatkowych przez spoétki zalezne Grupy Kapitatowej COMP lub Grupy Kapitatowej ELZAB.
W dotychczasowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP powyZzsze ryzyko nie zmaterializowato sie.
Spotka ocenia istotno$S¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spodtka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako Srednie.

3.5.6. Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu, Akcjami Potaczeniowymi
oraz notowaniem Akcji Polgczeniowych

Ryzyko niedojscia do skutku Oferty i Polagczenia

Potgczenie oraz emisja Akcji Potgczeniowych mogg nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy:
1) Spodtka odstgpi od Oferty; lub
2) nie dojdzie do przyznania Akcji Potgczeniowych na rzecz Uprawnionych Akcjonariuszy ELZAB; lub
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3) Walne Zgromadzenie lub walne zgromadzenie ELZAB nie podejmie uchwaty potgczeniowej; lub

4) Zarzad nie ztozy w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty potgczeniowej wniosku do sgdu
rejestrowego o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji
Potgczeniowych; lub

5) postanowienie sgdu rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spotki w drodze emisji Akcji Potaczeniowych stanie sie prawomocne i ostateczne.

Spotka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego

negatywnego wpltywu na dziatalnos¢ Grupy kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,

wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.

Spotka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego jako niskie.

Ryzyko niedopuszczenia Akcji Pofgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym (w tym na rynku
podstawowym) GPW wymaga zgody Zarzgdu GPW i zarejestrowania Akcji Potgczeniowych
w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Taka zgoda moze by¢ udzielona,
jesli Spoétka spetni wszystkie wymogi prawne okreslone w stosownych regulacjach GPW i KDPW
oraz w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach, w tym, w szczegdlnosci wymogi w zakresie minimalnej
liczby akcji w wolnym obrocie. Warunki dotyczgce dopuszczenia i wprowadzenia akcji do obrotu na
GPW, ktére zostaly szczegdtowo okreslone w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach
oraz w odpowiednich regulacjach GPW, dotyczgcych, m.in. zapewnienia odpowiedniej ptynnosci akcji
oraz odpowiedniego poziomu kapitalizacji.

Biorac pod uwage, ze niektore kryteria dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na GPW sg uznaniowe
i nalezg do oceny Zarzadu GPW, Spdtka nie moze zapewnié, ze takie zgody i zezwolenia zostang
uzyskane ani ze Akcje Pofgczeniowe zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym GPW. Spétka nie moze catkowicie wykluczyé, ze z powodu okolicznosci lezgcych poza
jej kontrolg, dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na rynku podstawowym
GPW nastgpi w terminach innych, niz pierwotnie zaktadano.

Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie spetni kryteridw okreslonych w Rozporzgdzeniu o Rynku i Emitentach oraz
w Regulaminie GPW i nie uzyska zgody Zarzadu GPW na dopuszczenie Akcji Potgczeniowych do
obrotu gietdowego. Jezeli Akcje Potgczeniowe nie zostang dopuszczone do obrotu na GPW, Spdétka nie
bedzie mogta ztozy¢ kolejnego wniosku w sprawie dopuszczenia tych samych akcji do obrotu przez
okres szesciu miesiecy od dnia doreczenia uchwaty Zarzadu GPW, a w przypadku odwotania sie od
wyzej wymienionej uchwaty — od dnia doreczenia uchwaty Rady Nadzorczej GPW.

Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych. Spétka ocenia prawdopodobienstwo
wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko nieprawidfowego ustalenia przyjetego Parytetu Wymiany Akcji

Akcje Potaczeniowe bedg przydzielane Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB w oparciu o Parytet
Wymiany Akcji. Moze zdarzy¢ sie, ze Parytet Wymiany Akcji zastosowany na potrzeby Potgczenia
zostanie uznany za nieprawidtowo ustalony. Mimo Zze zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek
handlowych, uchwata w sprawie Potgczenia nie podlega zaskarzeniu ze wzgledu na zastrzezenia
dotyczace wytgcznie stosunku wymiany akcji, o ktérym mowa w art. 499 § 1 pkt 2 KSH, to nie pozbawia
to jednak ochrony uzasadnionych intereséw akcjonariuszy, gdyz mogg oni dochodzi¢ odszkodowania
na zasadach ogdlnych jako ekwiwalentu majgcego na celu wyrdwnanie niekorzystnego dla nich
Parytetu Wymiany Akcji. Jezeli zdarzy sie, Zze niektdrzy akcjonariusze bedg dochodzi¢ odszkodowania
w zwigzku z nieprawidiowo ustalonym Parytetem Wymiany Akcji czy to w zwigzku z naruszeniem
dobrych obyczajow, w zamiarze wyrzgdzenia szkody akcjonariuszom jednej z L gczacych sie Spotek lub
uznajgc, ze wartos¢ ich spotki zostata zanizona, bedzie to mogto negatywnie wptyngé na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej COMP, na jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju.
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Spotka ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang skale jego
negatywnego wplywu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP, jej sytuacje finansows,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy rozwoju, a takze cene akcji, w tym Akcji Potgczeniowych.
Spoétka ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.

Ryzyko braku rejestracji Akcji Pofaczeniowych przez KDPW w zwigzku z sankcjami
wprowadzonymi z powodu inwazji militarnej Rosji na Ukraine

W zwigzku z inwazjg militarng Rosji na Ukraine, spoteczno$¢ miedzynarodowa, w tym Unia Europejska
przyjeta szereg sankcji skierowanych wobec Rosji, Biatorusi, ich obywatelom oraz podmiotom z siedzibg
w tych panstwach, w tym sankcji dotyczgcych uczestnictwa takich os6b lub podmiotéw na rynku
finansowym lub kapitatowym.

Przyktadowo, zgodnie z art. 5e rozporzgdzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 .
dotyczgcego $rodkdéw ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje
na Ukrainie (,Rozporzadzenie 833/2014”), a takze art. 1x rozporzgdzenia Rady (WE) nr 765/2006 z
dnia 18 maja 2006 r. dotyczgcego srodkéw ograniczajacych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi i udziatem
Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy (,Rozporzadzenie 765/2006”), KDPW nie moze Swiadczy¢
jakichkolwiek ustug w odniesieniu do zbywalnych papieréw wartosciowych wyemitowanych po dniu
12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek obywateli rosyjskich albo biatoruskich lub oséb fizycznych
zamieszkatych w Rosji albo na Biatorusi, lub na rzecz jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub
organdéw z siedzibg w Rosiji albo na Biatorusi. Ograniczenia te nie majg zastosowania do obywateli
panstw czionkowskich i oséb fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty
w panstwie cztonkowskim.

Jesli wsréd Uprawnionych Akcjonariuszy ELZAB znajdowac sie bedg osoby objete wskazanymi powyzej
ograniczeniami, moze powsta¢ ryzyko odmowy rejestracji przez KDPW Akcji Potgczeniowych
obejmowanych przez takie osoby, co z kolei uniemozliwi rowniez dopuszczenie i wprowadzenie takich
Akcji Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym (w tym rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW.

Na Date Dokumentu Wylgczeniowego, Spotka nie posiada informacji czy wsrod Uprawnionych
Akcjonariuszy ELZAB moga znalez¢ sie osoby objete takimi ograniczeniami. Jesli wsréd Uprawnionych
Akcjonariuszy ELZAB bedg osoby objete wskazanymi ograniczeniami, Akcje Potgczeniowe, ktére majg
zostac objete przez takie osoby, a takze Doptaty, zostang zapisane odpowiednio na rachunku papieréw
wartosciowych i pienieznym/bankowym prowadzonym na rzecz Spétki do czasu zniesienia opisanych
powyzej ograniczen. Po zniesieniu ograniczen, Akcje Potgczeniowe oraz Doptaty zostang przeniesione
odpowiednio na rachunki papieréw wartosciowych oraz pieniezne wiasciwych Uprawnionych
Akcjonariuszy ELZAB. Ponadto, do czasu zniesienia ograniczen, Uprawnieni Akcjonariusze ELZAB
objeci wskazanymi ograniczeniami nie bedg mogli wykonywac praw zwigzanych z akcjami, w tym prawa
gtosu oraz prawa do wyptaty dywidendy. Procedura wydawania Akcji Potaczeniowych i Dopfat
Uprawnionym Akcjonariuszom PGNiG objetych wskazanymi ograniczeniami po ustaniu wskazanych
wyzej ograniczeh zostanie przekazana do publicznej wiadomosci przez Spétke odrebnym komunikatem
skierowanym do Uprawnionych Akcjonariuszy ELZAB po rozliczeniu Potagczenia.

Rozporzadzenie 833/2014 oraz Rozporzgdzenie 765/2006 zakazujg réwniez S$wiadczenia ustug
inwestycyjnych lub pomocy w emisji, lub wszelkich innych czynnosci zwigzanych z papierami
wartosciowymi posiadajgcymi cechy okreslone w tych przepisach oraz emitowanymi przez wymienione
w nich podmioty.

W ocenie Spdétki, w zwigzku z Ofertg Akcji Potaczeniowych, nie bedg swiadczone zadne ustugi zakazane
przez Rozporzadzenie 833/2014 oraz Rozporzgdzenie 765/2006.

Spodtka ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako niskg ze wzgledu na przewidywang niskg skale jego
negatywnego wplywu na Ofertg, jak rowniez wskazane powyzej Srodki zaradcze. Spotka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jako niskie.
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3.6. Konflikt interesow

W ocenie Spétki, Potgczenie nie wigze sie z ryzykiem powstania konfliktow intereséw.

4, OSWIADCZENIE O KAPITALE OBROTOWYM

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale Dokumentu Wytgczeniowego odpowiadajg wymogom,
o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 Rozporzgdzenia Wytgczeniowego, a ktére zostaly szczegdtowo wskazane
w pozycji 4.2. Zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia Wytgczeniowego.

Emitent oswiadcza, ze w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe Kapitatowg
COMP jest wystarczajgcy do pokrycia przez Grupe Kapitaltowg COMP (po Potgczeniu) biezgcych
potrzeb i do prowadzenia dziatalnosci.

5. WPLYW TRANSAKCJI NA EMITENTA

Informacje zamieszczone w niniejszym rozdziale Dokumentu Wytaczeniowego odpowiadajg wymogom,
o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 Rozporzgdzenia Wytgczeniowego, a ktére zostaty szczegdtowo wskazane
w sekcji 5 Zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia Wytgczeniowego.

5.1. Strategiai cele

W dniu 15 maja 2022 r. Spétka przyjeta zatozenia do strategii na lata 2022-2025, o czym Spétka
informowata w raporcie biezgcym nr 8/2022 z tego dnia. Nastepnie w dniu 29 lipca 2022 r. Spétka
raportem biezgcym nr 29/2022 ogtosita strategie dla Grupy Kapitatowej COMP — ,Comp 2025 Next
Generation” na lata 2022-2025. Przyjeta strategia zaktada wejscie Spoétki na tg stabilng trajektorie
rozwoju juz na poczatku 2023 r.

W okresie wzmozonej niepewnosci zewnetrznej COMP zwieksza przewidywalnos$¢ wtasnej dziatalnosci.
Dzieje sie tak dzieki zwiekszonej kontraktacji w rosnacych trendach, takich jak cyberbezpieczenstwo,
ustugi dodane i nowe technologie dla sklepéw, sieci i punktéw ustugowych. COMP korzysta coraz
mochniej z wieloletnich budzetéw swoich klientow. To nowa jakos¢, dajgca podstawy do pewniejszego
planowania w przysztos¢. Kolejna nowa jako$¢ to duza spodziewana konwersja wzrostu przychodéw
na wzrost EBITDA.

Fundamentem Strategii ,Comp 2025 Next Generation” jest rozwo6j sprzedazy zwigzanej z urzgdzeniami
wielofunkcyjnymi i M/platform w modelu abonamentowym oraz pozyskiwanie diugich,
wieloletnich kontraktow IT. Uzupetnieniem koncentracji Spotki na kluczowej dla przysztosci dziatalnosci
bedzie zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej catej Grupy COMP.

Najwazniejsze elementy strategii przeznaczone do realizacji w 2022 r. to:

1) podpisanie uméw gwarantujgcych diugofalowe przychody, obejmujgce co najmniej 2023 r.
w sektorze IT;

2) potwierdzenie wykorzystania M/platform przez kolejnych duzych uczestnikdw rynku (sieci
handlowe, producenci);

3) wejscie na rynek myjni samochodowych oraz pozyskanie jako klientow kolejnych korporacji
przewozu 0s6b — technologia wirtualnej kasy fiskalnej w modelu abonamentowym;

4) uzyskanie gotowosci technologicznej i homologacji niezbednych do zamiany w urzadzenia
wielofunkcyjne wszystkich dotychczas sprzedanych oraz wszystkich nowych kas fiskalnych online
— z dodatkowymi funkcjami ptatniczymi i e-paragonem;

5) przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych w  obszarze  produkcji  elektroniki,
w tym ograniczenie produkcji niefiskalnej oraz zmniejszenie kosztéw statych catej Grupy
Kapitatowej COMP.

Korzy$¢ z podejmowanych dziatan strategicznych bedzie wyraznie widoczna w wynikach w kolejnych
latach. Rok 2022 byt rokiem przejsciowym, w ktérym Spétka planowata uzyskanie zysku EBITDA w
wysokosci ok. 70-75 min PLN, ale zaktadany na 2023 r. zysk EBITDA siegnat poziomu ok. 95-100 min
PLN. Plany na 2024-2025 sg opracowywane i zaktadajg dalszy wzrost zysku EBITDA o ok. 20% rocznie.
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Spotka spodziewa sie bardzo wysokiej kontraktacji na rok biezacy i kolejne lata, co spowoduje wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Przedmiotem kontraktacji sg i bedg produkty i rozwigzania
wlasne, jak réwniez produkty obce. Spétka zapewnita sobie finansowanie diuzne do realizaciji
zwiekszonej kontraktacji w tym roku. Zadtuzenie finansowe netto osiggnie warto$¢ 1,0-1,5 x EBITDAw
kohAcu 2023 r. i bedzie to wartos¢ docelowa w okresie realizacji strategii.

Podstawowym zatozeniem Strategii ,Comp 2025 Next Generation” jest osiggniecie odpornego na
zmienne regulacje fiskalne wzrostu i zwiekszenie bezpieczehnstwa finansowego przy zachowaniu
wysokiego poziomu transferu zyskow do akcjonariuszy. Przyjete prognozy i cele sg ostrozne,
opierajg sie na obecnych juz produktach oraz istniejgcej ofercie. Rownoczesnie Spdétka dostrzega
mozliwosci zwigzane ze wzrastajgcg synergig ptatniczo-fiskalng w Polsce. Ponadto, Emitent rozwaza
szersze wejscie na rynek elektromobilnosci jako producent tadowarek samochodowych, ktéry to rynek
podlega zmianom regulacyjnym w catej Europie. Sg to przyktady zagadnien objetych analizg
strategiczng, w ramach Strategii ,Comp 2025 Next Generation”, jednak nieujmowanych
w przedstawionych prognozach.

W trakcie trwania opisywanej strategii planowane sg dziatania w zakresie docelowego porzgdkowania
aktywow niebedgcych priorytetami dla strategicznego rozwoju dziatalnosci. Wskutek tego mogg pojawi¢
sie perspektywy transakcji kapitatowych. COMP pozostawia sobie otwarte opcje w zakresie alianséw
strategicznych i kapitatowych w kazdej dziedzinie dziatalnosci. Wskazane dziatania wynika¢ beda
z przyjetej Strategii ,Comp 2025 Next Generation”. Podstawowym priorytetem Strategii ,Comp 2025
Next Generation” jest trwate zwiekszenie wartosci COMP niezaleznie od cykli zewnetrznych.

Nastepnie w dniu 29 wrzesnia 2023 r. Spétka raportem biezgcym nr 34/2023 z tego dnia dokonata
aktualizaciji strategii, zas raportem biezgcym nr 35/2023 podniosta cele finansowe na 2023 r. w postaci
szacunkowego wyniku EBITDA do poziomu ok 100-105 min zt, przy jednoczesnym okresleniu, ze cele
finansowe na kolejne lata wyrazone liczbowo pozostajg bez zmian (szacunkowy wynik EBITDA: ok 115
min PLN w 2024 r. oraz ok. 135 min PLN w 2025 r.). Szczegé6towe opisy aktualizacji Strategii ,Comp
2025 Next Generation” zostaty opisane w pkt. 2.1.3. ,Znaczgce zmiany majgce wplyw na dziatalno$c i
podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej COMP” powyzej.

5.2. Istothe umowy

Emitent wskazuje, ze ELZAB pozostawat przed Potgczeniem podmiotem objetym konsolidacjg metoda
petng, Potgczenie nie bedzie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoiki.
Sytuacja skonsolidowana Grupy Kapitalowej COMP, uwzgledniajgca ELZAB, przedstawiona jest
wyczerpujgco w raportach okresowych Emitenta, o ktérych mowa w pkt. 5.6. ,Informacje finansowe pro
forma” ponizej.

Ponizej przedstawiono przeglad istotnych uméw zawartych przez Spétke, spotke z Grupy COMP,
ELZAB lub spétke z Grupy ELZAB w inny sposdb niz w toku normalnej dziatalnosci, na ktére Potgczenie
wywrze istotny wptyw.

Umowa pozyczki pomiedzy ELZAB oraz COMP z dnia 30 listopada 2017 r.

W dniu 30 listopada 2017 r. ELZAB zawart z COMP umowe pozyczki na tgczng kwote 4 000 tys. PLN.
Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.
Na podstawie aneksu nr 8 z dnia 4 stycznia 2023 r. przediuzono termin spfaty pozyczki do dnia
31 grudnia 2024 r. W zwigzku z Potaczeniem, konfuzji ulegnie wierzytelno$¢ z przedmiotowej umowy.

Umowa pozyczki pomiedzy ELZAB oraz COMP z dnia 29 czerwca 2018 r.

W dniu 29 czerwca 2018 r. ELZAB zawart z COMP umowe pozyczki na fgczng kwote 19 647 tys. PLN.
Umowa stanowi konwersje czesci wierzytelnosci wynikajgcych z uméw handlowych na pozyczke,
ktérej termin zwrotu przypadat na 12 miesiecy od daty zawarcia umowy, tj. do dnia 28 czerwca 2019 r.
tgczna warto$¢ konwertowanych wierzytelnosci handlowych na dzien zawarcia przedmiotowej umowy
wynosita 18 840 tys. PLN. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego
rodzaju transakcji na rynku. (raport biezgcy ELZAB nr 18/2018).
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Nastepnie ELZAB zawart COMP umowe, na podstawie ktérej zadtuzenie ELZAB wobec COMP
zmniejszyto sie do poziomu 3 695 tys. PLN (Raport biezagcy ELZAB nr 21/2019).

Na podstawie aneksu nr 6 z dnia 4 stycznia 2023 r. przedtuzono termin sptaty pozyczki do dnia
31 stycznia 2025 r. W zwigzku z Potgczeniem, konfuzji ulegnie wierzytelnos¢ z przedmiotowej umowy.
Umowa pozyczki pomiedzy ELZAB oraz COMP z dnia 22 listopada 2019 r.

W dniu 22 listopada 2019 r. ELZAB zawart z COMP umowe pozyczki na tgczng kwote 13 407 tys. PLN.
Umowa stanowi konwersje czesci wierzytelnosci wynikajagcych z uméw handlowych na pozyczke,
ktérej termin zwrotu przypadat na 12 miesiecy od daty zawarcia umowy, tj. do dnia 22 listopada 2020 r.
tgczna warto$¢ konwertowanych wierzytelnosci handlowych na dzien zawarcia przedmiotowej umowy
wynosita 13 081 tys. PLN.

Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku
(Raport biezgcy ELZAB nr 20/2019).

Na podstawie aneksu nr 5 z dnia 04 stycznia 2023 r. przedtuzono termin sptaty pozyczki do dnia
31 grudnia 2024 r. W zwigzku z Potgczeniem konfuzji ulegnie wierzytelno$¢ z przedmiotowej umowy.

5.3. Dezinwestycje

5.3.1. Informacje na temat istotnych dezinwestycji wraz z opisem mozliwego wptywu na Grupe
Kapitatowa Emitenta

Spotka nie planuje istotnych dezinwestycji zwigzanych z Potgczeniem. Z uwagi na dotychczasowa peing
konsolidacje tgczacych sie Spoétek, w ocenie Spdiki, Potgczenie nie ma istotnego wptywu na aktualnie
prowadzong dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej COMP.

Nie wylgcza to mozliwosci podejmowania decyzji dezinwestyjcynych w przysziosci w zwyktym toku
dziatalnosci Spotki.

5.3.2. Informacje o wszelkich istotnych przypadkach wycofania sie z uprzednio ogtoszonych
przyszlych inwestycji lub dezinwestycji

Zarowno Emitent, jak i Spotka Przejmowana nie odnotowali istotnych przypadkéw wycofania sie
z uprzednio ogtoszonych przyszitych inwestycji lub dezinwestycji. Nie jest planowane wycofanie sie
z uprzednio ogtoszonych przysztych inwestycji lub dezinwestycja réwniez po wejsciu Potgczenia
w Zycie.

5.4. Lad korporacyjny Spétki po Potaczeniu

Zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych, organem zarzgdzajgcym w Spotce jest Zarzad, a organem

nadzorujgcym Rada Nadzorcza. Opis Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w oparciu
o Kodeks Spotek Handlowych oraz Statut.

5.4.1. Zarzad
Organem zarzgdzajgcym Spoiki jest Zarzad.
Sktad Zarzadu

Zgodnie z postanowieniami Statutu:

1) Zarzad Spoiki sktada sie z trzech do o$miu os6b powotywanych na wspdlng kadencje. W sktad
Zarzgdu wchodza: Prezes Zarzadu i od dwéch do trzech Wiceprezeséw Zarzadu, a w przypadku
Zarzadu sktadajgcego sie z wiecej niz trzech oséb w sktad mogg wchodzi¢ rowniez cztonkowie
Zarzadu;

2) kadencja Zarzadu trwa cztery lata;

3) Zarzad Spétki powotuje Rada Nadzorcza okreslajgc liczbe czionkdéw Zarzadu na kazdg kadencje
oraz funkcje, jakg powotana do Zarzadu Spétki osoba ma petni¢ w Zarzadzie. Zmiana funkcji
petnionej w Zarzgdzie Spdtki nie jest dopuszczalna bez uprzedniego odwotania danej osoby
z Zarzgdu Spotki;

52z71



4) Rada Nadzorcza moze odwotac cztonka Zarzgdu lub caty Zarzgd Spétki przed uptywem kadencji.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad Spoditki zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki, niezastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspoélnego prowadzenia spraw Spotki.

Zarzad jest zobowigzany w szczegdlnosci do przedstawienia Radzie Nadzorczej projektu planu
finansowego (budzetu) na nastepny rok obrotowy w terminie ustalonym corocznie uchwatg Rady
Nadzorczej przekazang Zarzadowi.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Statutu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkdéw uczestniczgcych w posiedzeniu,
za wyjatkiem uchwaty w sprawie ustanowienia prokury, ktorej podjecie wymaga zgody wszystkich
czionkow Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzgdu jest uprawniony do oddania jednego gtosu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, do sktadania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch Wiceprezeséw Zarzadu fgcznie lub
Wiceprezes Zarzadu tagcznie z czionkiem Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Cztonkowie zarzgdu mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat
zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka zarzgdu.

Cztonkowie Zarzadu po Potaczeniu

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego w sktad Zarzgdu wchodzi czterech cztonkdéw. Zgodnie z wiedzg
Zarzadu, sktad Zarzgdu nie ulegnie zmianie w zwigzku z Potgczeniem.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat cztonkéw Zarzgdu petnigcych swoje
funkcje na Date Dokumentu Wylgczeniowego.

ZARZAD

Robert Tomaszewski 52 28 czerwca 2022 . 31 grudnia 2026 .

Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny

. Wiceprezes Zarzadu .
Krzysztof Morawski 58 28 czerwca 2022r. 31 grudnia 2026 r.
Dyrektor Handlowy

Wiceprezes Zarzgdu
Andrzej Wawer 60 28 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2026 .
Dyrektor Finansowy

Jarostaw Wilk 51 Wiceprezes Zarzgdu 28 czerwca 2022r. 31 grudnia 2026 r.

Kadencje cztonkéw Zarzgdu oblicza sie w petnych latach obrotowych. Rok obrotowy pokrywa sie
z rokiem kalendarzowym. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu, tj. za rok 2026.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu
Robert Tomaszewski

Pan Robert Tomaszewski od 2017 r. peti funkcje Prezesa Zarzgdu COMP. Przed objeciem funkgc;ji
Prezesa w COMP, od 2000 r. petit funkcje czionka Rady Nadzorczej COMP, zas od 2004 r.
jej Przewodniczgcego. Réwnoczesnie od 2021 r. petni funkcje prezesa zarzadu spotki COMP Centrum
Innowaciji sp. z 0. 0., a od 2018 r. funkcje przewodniczgcego rady nadzorczej COMP Platforma Ustug
S.A.
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Do czerwca 2018 r. Pan Robert Tomaszewski zasiadat w radzie nadzorczej spotki PayTel S.A. W latach
2004-2014 byt czionkiem rady nadzorczej Safe Computing sp. z 0.0. Od 2017 r. do 2020 r. zasiadat
w radzie nadzorczej Domu Aukcyjnego Libra sp. z 0.0. Ponadto w latach 2015 — 2016 pehit funkcje
czionka rady nadzorczej Infostrefa sp. z 0.0. oraz od 2012 r. do 2013 r. zasiadat w radzie nadzorczej
Insoft sp. z 0.0. W latach 2006 — 2007 Pan Robert Tomaszewski sprawowat funkcje czionka rady
nadzorczej Novitus S.A., po zakonczeniu ktérej w latach 2007 — 2011 pehit funkcje czionka zarzadu tej
spotki. W 2011 r. byt réwniez cztonkiem zarzgdu spétki ELZAB.

Robert Tomaszewski od 2011 r. do 2017 r. byt czionkiem zarzadu domu maklerskiego Ventus Asset
Management S.A., a w latach 2021 — 2016 sprawowat funkcje czionka rady nadzorczej Ventus
Energetyka S.A. Ponadto, od lutego do czerwca 2017 r. zasiadat w Zarzgdzie spotki manadzerskiej CE
Management Group sp. z 0.0. Od grudnia 2008 r. do maja 2010 r. byt cztonkiem rady nadzorczej Domu
Maklerskiego IDM S.A. petnigc funkcje jej przewodniczgcego.

W latach 2001 — 2006 byt zatrudniony w Polskiej Agencji Prasowej jako Dyrektor Oddziatu PAP Biznes
oraz Doradca Zarzadu. W latach 1995 — 2004 byt Asystentem w Katedrze Rynkéw Kapitatowych Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Réwnolegle, w okresie od 1994 r. do 2004 r. pehit funkcje przewodniczacego rady
nadzorczej w Bauma S.A. W latach 2000 — 2003 byt tez cztonkiem rad nadzorczych w Bauma System
sp. z 0.0. i Bauma Inwestycje S.A. W latach 1995 — 1997 oraz 1999 — 2000 byt wiceprezesem zarzgdu
Top Consulting Ltd., a takze cztonkiem rady nadzorczej w PKS Polonus S.A. Petnit takze funkcje
wiceprezesa zarzadu i czionka zarzgdu Domu Inwestycyjnego BWE S.A. (lata 1996 — 1999).
Wczesniej zwigzany byt tez z Domem Maklerskim Instalexport S.A., gdzie miedzy 1993 r. a 1995 r. byt
wiceprezesem zarzadu. W latach 1992 — 1993 pracowat w BRE Bank S.A. kolejno jako Asystent Maklera
i Makler Papieréw Wartos$ciowych.

Pan Robert Tomaszewski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej. Ponadto ukonczyt kursy
podyplomowe na Harvard Business School, London Business School, a takze wiele innych, w tym
m.in. ,Managing World-Class Futures Exchange” prowadzony przez Chicago Board of Trade,
kurs bankowy organizowany przez Union Bank of Switzerland oraz Mini-MBA organizowany przez
Polsko — Amerykanskie Centrum Zarzadzania. W 1992 roku uzyskat licencije maklera papierow
wartosciowych.

Krzysztof Morawski

Pa Krzysztof Morawski od 2008 r. jest Wiceprezesem Zarzadu COMP. Rok wczeéniej objat funkcje
wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej Enigma SOl sp. z 0.0, ktérg pemini do dzis.
Ponadto, Pan Krzysztof Morawski od 2019 r. petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Insoft
sp. z 0.0. a od 2018 r. petni funkcje cztonka rady nadzorczej ELZAB oraz cztonka rady nadzorczej Comp
Platforma Ustug S.A. W COMP pracuje nieprzerwanie od 1996 r. Poczgtkowo jako Inzynier Systemowy,
pozniej Kierownik Projektéw, a nastepnie Dyrektor Handlowy.

W latach ubiegtych Pan Krzysztof Morawski byt rowniez cztonkiem rad nadzorczych spétek z Grupy
Kapitatowej COMP: Paytel S.A. (w okresie kwiecien — czerwiec 2018 r.), ELZAB (w latach 2014 —2017),
M2Net S.A. (w latach 2011 — 2012), Safe Technologies S.A. (w latach 2009 — 2011), Safe Computing
sp. z 0.0. (lata 2008 — 2013) i Pacomp sp. z 0.0. (lata 2008 — 2010). Od 2008 r. do 2015 r. byt réwniez
cztonkiem rady nadzorczej spotki Big Vent S.A., gdzie petnit funkcje jej wiceprzewodniczgcego.

Przed dotgczeniem do COMP, w latach 1991 — 1996, Pan Krzysztof Morawski pracowat
w Departamencie Informatyki Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. W okresie od 1990 r. do 1991 r.
byt pracownikiem naukowym Politechniki Warszawskiej. Swojg kariere zawodowg rozpoczynat
natomiast w Polskich Zakfadach Lotniczych.

Pan Krzysztof Morawski jest absolwentem Politechniki Warszawskiej na Wydziale Elektrycznym.
Andrzej Wawer

Od lipca 2018 r. Pan Andrzej Wawer sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu COMP S.A.
Wczesniej, od 2009 r. petnit funkcje Czionka Zarzadu COMP S.A. Jednoczes$nie, od 2011 r.,
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petni funkcje cztonka rady nadzorczej ELZAB oraz od 2017 r. cztonka rady nadzorczej Enigma SOl sp.
z 0.0.

W latach 2018 — 2019 Pan Andrzej Wawer byt czionkiem rady nadzorczej Comp Nowoczesne
Rozwigzania Sprzedazowe S.A., a w latach 2012 — 2018 byt czionkiem rady nadzorczej spofki
PayTel S.A. Ponadto, w latach 2010 — 2011 byt cztonkiem rad nadzorczych Safe Technologies S.A.,,
w latach 2009 - 2014 Safe Computing sp. z 0.0. oraz w latach 2010 — 2013 takze Cryptotech sp. z 0.0.
0Od 2005 r. do 2011 r. petnit funkcje cztonka zarzadu Novitus S.A., w latach 2004 — 2005 prezesa zarzadu
EUROPOMOC sp. z 0.0., a w 2003 r. sprawowat nadzér jako czionek rady nadzorczej w spéice
Rodzinne Towarzystwo Finansowe ,Invest — Kredyt” S.A.

W okresie pomiedzy 2003 r. a 2005 r. zajmowat sie, m.in. realizacjg projektéw zwigzanych
z wykorzystaniem funduszy UE. W latach 2002-2003 byt Dyrektorem Biura Inwestycji Kapitatowych
w Invest Bank S.A. w Warszawie. Wczes$niej przez 5 lat (1997 r. — 2002 r.) zwigzany byt z Pekaes S.A.,
gdzie petnit wiele funkcji, bedgc m.in. Dyrektorem ds. finansowo - kapitatowych, Dyrektorem ds. Nadzoru
Kapitalowego i Zarzgdzania Strategicznego, Dyrektorem Finansowym i Czionkiem Zarzgdu ds.
ekonomiczno-finansowych. W latach 1994-1996 byt Zastepcg Dyrektora Departamentu Rynku
Pienieznego i Kapitatowego oraz petnomocnikiem Zarzadu ds. Tworzenia Towarzystwa Inwestycyjnego
w Banku Wspotpracy Europejskiej S.A. w Warszawie. Wczesniej pracowat w biurach maklerskich.
Byt Dyrektorem Biura Maklerskiego Banku Promocji Eksportu Animex Bank S.A. w Warszawie
(lata 1992 - 1994), a w 1992 r. przez krétki okres maklerem w BRE Brokers S.A.

Pan Andrzej Wawer jest absolwentem Politechniki Warszawskiej na Wydziale Samochodoéw i Maszyn
Roboczych oraz studidéw doktoranckich na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukonczyt rowniez liczne kursy i szkolenia oraz studia MBA we Francuskim Instytucie Zarzgadzania
w Warszawie. W 1992 r. uzyskat licencje maklerskg nr 175, a w 1997 r. zdat egzamin dla kandydatow
na czionkow rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa. Obecnie kontynuuje program ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants).

Jarostaw Wilk

Od 30 czerwca 2016 r. Pan Jarostaw Wilk petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu COMP. Od lipca 2017 r.
petni funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej ELZAB, w ktérej od czerwca 2016 r. do lipca
2017 r. sprawowat funkcje Sekretarza rady nadzorczej. Jarostaw Wilk od czerwca 2017 r. jest tez
cztonkiem rady nadzorczej w spétce MICRA-METRIPOND Kift, a od stycznia 2014 r. jest Czionkiem
Rady Nadzorczej INSOFT sp. z 0.0, gdzie wczesniej, w latach 2007-2012 réwniez penit takg funkcje.
Od lipca 2019 r. jest cztonkiem rady nadzorczej w spotce Comp Platforma Ustug S.A.

Jarostaw Wilk od 1996 r. zwigzany jest z branzg Retail i rynkiem fiskalnym w Polsce, a od 2005 r.
z Grupg Kapitalowg COMP. W okresie od sierpnia 2017 r. do czerwca 2018 r. petnit funkcje cztonka rady
nadzorczej PayTel S.A., a w latach 2012 — 2016 byt zatrudniony w ELZAB na stanowisku Dyrektora ds.
Sprzedazy i Marketingu.

Swojg kariere zawodowg rozpoczat w 1996 r. w spétce OPTIMUS-IC S.A. W latach 1998 — 2001
byt zatrudniony w OPTIMUS S.A. na stanowisku Gtéwnego Produkt Menadzera ds. kas fiskalnych.
Réwnoczesnie, w okresie od 1999 r. do 2001 r. petnit funkcje cztonka rady nadzorczej OPTIMUS-iC.
Od pazdziernika 2001 r. ponownie zatrudniony w OPTIMUS-iC na stanowisku Dyrektora ds. Sprzedazy
i Marketingu, gdzie w latach 2005-2011 petnit dodatkowo funkcje cztonka zarzgdu NOVITUS S.A.

Jarostaw Wilk jest absolwentem Politechniki Slgskiej na kierunku Zarzadzanie i Marketing.
5.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Skiad Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Statutu:
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1) Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu oséb, w tym Przewodniczgcego i zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotywanych uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki;

2) liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala uchwatg Walne Zgromadzenie Spétki;

3) kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata i jest wspdlng kadencja.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Poza sprawami zastrzezonymi do kompetencji Rady Nadzorczej na mocy obowigzujgcych przepisow
prawa, do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej naleza:

1) badanie bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat, badanie sprawozdania Zarzgdu Spétki oraz
whnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat;

2) powotywanie i odwotywanie czionkdw Zarzadu Spotki oraz zawieszanie w czynnosciach czionka
Zarzadu Spoétki lub catego Zarzadu Spotki;

3) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spdéiki i ustalanie zasad wynagradzania Zarzgdu Spotki;

4) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet);

5) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych;

6) zamiana akcji imiennych na okaziciela oraz akcji na okaziciela na akcje imienne;

7) wyrazenie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne lub z prawem pierwszenstwa
w drodze uchwaty okres$lajgcej zasady emisji; szczegdtowe warunki emisji okresli kazdorazowo
Zarzad w swojej uchwale;

8) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

9) wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatow lub akcji w spotkach kapitatowych o cenie nabycia
lub wartosci objecia powyzej 5% kapitatow wiasnych Spotki;

10) wyrazenie zgody na wniesienie wkiadu lub wstgpienie w prawa i obowigzki wspdlnika spotki
osobowej albo zawarcie lub przystgpienie do spétki cywilnej, jezeli w wyniku takiej czynnosci
Spétka zobowigzana bedzie do wydatku o wartosci powyzej 5% kapitatow wtasnych Spotki;

11) wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii
powigzanych ze sobg transakcji o fgcznej wartosci powyzej 5% (pie¢ procent) kapitatéw wtasnych
Spofkki, nie przewidzianych w planie finansowym Spétki (budzet) zatwierdzonym zgodnie
z postanowieniami Statutu Spétki. Postanowienie to nie dotyczy uméw handlowych zwigzanych
z biezgcg dziatalnoscig Spofki.

Ponadto, w przypadku nie przekazania planu finansowego przez Zarzad w terminie okreslonym

w Statucie lub nie zatwierdzenia planu finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorczg z powodu

zastrzezen Rady Nadzorczej co do jego prawidtowosci lub korzystnosci zatozehn dla Spéiki,

Rada Nadzorcza ma prawo zawiesi¢ jednego lub wiekszg ilos¢ cztonkéw Zarzadu z takiego powodu

oraz delegowaé swoich przedstawicieli do Zarzadu, w szczegdlnosci celem osobistego uczestnictwa

w pracach nad planem finansowym (budzetem) Spofki.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy na nim Przewodniczgcy, a w razie jego
nieobecnosci zastepca Przewodniczgcego. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i zastepcy
Przewodniczgcego przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci najstarszy wiekiem czionek nowo wybranej Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci zastepca Przewodniczagcego zwotuje posiedzenie Rady
Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spéfki lub cztonka Rady Nadzorczej.
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Posiedzenie powinno byé zwotane w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim 7 (siedmio-) dniowym skutecznym powiadomieniem, chyba ze
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania
powyzszego 7 (siedmio-) dniowego powiadomienia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu w sposob opisany w zdaniu
poprzednim nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg takze podejmowaé uchwaty:

1) w trybie pisemnym lub
2) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,

3) dopuszczalne jest takze gtosowanie pisemne w sprawie uchwaly poprzez wykorzystanie
bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. Uchwala podjeta w sposéb opisany w zdaniu poprzednim jest wazna, jezeli wszyscy
cztlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty.

Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg Spodtki wymagana jest zwykta wiekszosé gtoséw,
tj. wiekszos¢ gtoséw oddanych ,za” uchwata, gdzie gtosy ,wstrzymujace sie” nie sg wliczane do kworum
(nie majg wptywu na wynik gtosowania). W przypadku réwnej liczby gloséw za i przeciwko podjeciu
uchwaty, gtos decydujgcy ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, za$ w jego nieobecnosci decyduje gtos
osoby przewodniczgcej w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spofki.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ jednego lub kilku sposréd swoich czionkéw do indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza ma prawo zadaé¢ dostarczenia wszelkich informacji dotyczgcych przedsiebiorstwa
Spoiki oraz ma prawo zbadac¢ uzyskane informacje dotyczgce Spéiki, chyba ze odrebne przepisy prawa
uniemozliwiajg dostarczenie takiej informacji. Rada Nadzorcza ma prawo wgladu do dokumentéw
ksiegowych Spoiki.

Komitety Rady Nadzorczej

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego w Spodice funkcjonujg 3 komitety, tj.: Komitet Audytu,
Komitet Strategii Rady Nadzorczej Spotki oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Spotki.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczos$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz
grupy kapitatowej (w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci) i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki.
W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki wehodza:

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ SPOLKI ‘

et el 49 Przewodniczacy Kom.ltetu’At.detu Rady
Nadzorczej Spotki
Grzegorz Nalezyty 45 Cztonek Komitetu Auqytg Rady Nadzorczej
Spotki
Ryszard Trepezyfiski 51 Czionek Komitetu gl;i)'/;:l Rady Nadzorczej

Komitet Strategii Rady Nadzorczej Spotki

Zadaniem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spétki jest wspotpraca z Zarzgdem przy opracowaniu
nowej strategii dla Grupy Kapitatowej COMP. oraz nadzér nad wdrazaniem przyjetej strategii. W sktad
Komitetu Strategii Rady Nadzorczej Spétki wehodza:
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KOMITET STRATEGII RADY NADZORCZEJ SPOLKI

. Przewodniczacy Komitetu Strategii Rady
Grzegorz Nalezyty 45 Nadzorczej Spotki
Julian Kutrzeba 62 Czionek Komitetu Stra’tegu Rady Nadzorczej
Spotki
Szczepan Strublewski 57 Czionek Komitetu Sst;i':ﬁ(?" Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej Spotki

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki jest opracowanie zatozen do
polityki wynagrodzen w Spéice oraz opiniowanie wszystkich kwestii osobowych zwigzanych
z zatrudnieniem i wynagradzaniem cztionkéw Zarodu. W sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Spoétki wehodza:

KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ SPOLKI

T S

. - Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i
Piotr Nowjalis 49 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki
. Cztonek Komitetu ds. Nominacji i
Krystian Brymora 36 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki
. Cztonek Komitetu ds. Nominacji i
Grzegorz Nalezyty 45 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki

Czlonkowie Rady Nadzorczej po Potaczeniu

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzi szesciu cztonkdw. Zgodnie
z wiedzg Zarzadu, sktad Rady Nadzorczej nie ulegnie zmianie w zwigzku z Potgczeniem.

W tabeli ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat cztonkdéw Rady Nadzorczej petnigcych
swoje funkcje na Date Dokumentu Wytgczeniowego.

RADA NADZORCZA

Grzegorz Nalezyty 45 Przewodniczacy Rady 30 czerwca 2022 . 31 grudnia 2024 r.

Nadzorczej
L Wiceprzewodniczacy .

Ryszard Trepczynski 51 Rady Nadzorczej 30 czerwca 2022 . 31 grudnia 2024 r.

Piotr Nowjalis 49 Cztonek Rady 30 czerwca 2022 . 31 grudnia 2024 r.
Nadzorczej

Julian Kutrzeba 62 Czlonek Rady 30 czerwca 2022 . 31 grudnia 2024 r.
Nadzorczej

Krystian Brymora 36 Czlonek Rac.jy 30 czerwca 2022 r. 31 grudnia 2024 r.
Nadzorczej

Szczepan Strublewski 57 Cztonek Rady 30 czerwca 2023 1. 31 grudnia 2024 r.
Nadzorczej

Kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej oblicza sie w petnych latach obrotowych. Rok obrotowy pokrywa
sie z rokiem kalendarzowym. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, 1j. za rok 2024.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej
Grzegorz Nalezyty

Pan Grzegorz Nalezyty zasiada w Radzie Nadzorczej COMP od 30 czerwca 2016 r.
Jednoczesnie, od 2019 r. petni funkcje prezesa zarzgdu Siemens Energy sp. z 0.0., zas w okresie od
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kwietnia 2016 r. do maja 2020 r. petnit funkcje cztonka zarzgdu Siemens sp. z 0.0. Z grupg Siemens jest
zwigzany od 2001 r. — w Siemens Business Services odpowiadat za sprzedaz rozwigzan IT.
Dodatkowo od czerwca 2016 r. Pan Grzegorz Nalezyty jest czionkiem zarzadu Izby Gospodarczej
Energetyki i Ochrony Srodowiska. Od 2013 r. pemni funkcje czionka rady nadzorczej ELZAB,
obecnie w charakterze jej przewodniczgcego. W okresie od 2013 r. do 2018 r. petnit funkcje cztonka
rady nadzorczej spotek PayTel S.A.

Od 2012 r. jest rowniez zwigzany z sektorem energetycznym Siemensa w Polsce, gdzie peni funkcje
Dyrektora Generalnego branz Power and Gas, Power Generation Services oraz Wind Power and
Renewables. Wczesniej, w 2007 r. w zespole Nokia Siemens Networks, dzialajgcego w sektorze
telekomunikacji, odpowiadat za nadzér sprzedazy ustug Managed Services w regionie Zachodniej
i Potudniowej Europy, a nastepnie jako Account Manager byt odpowiedzialny za wspotprace z T-Mobile.
W kolejnych latach kierowat dziataniami Nokii Siemens Networks w regionie Centralnej i Wschodniej
Europy, a nastepnie odpowiadat za sprzedaz rozwigzah z zakresu Business Solution do klientow
w Europie Zachodnie;j.

Grzegorz Nalezyty ukonczyt Politechnike Biatostockg. Jest réwniez absolwentem programu Executive
MBA i programu Dyrektorow Generalnych w Harvard Business School.

Ryszard Trepczynski

W latach 1994-1996 Pan Ryszard Trepczynski pracowat jako makler w Centrum Operacji Kapitatowych
Banku Handlowego w Warszawie. W latach 1996 — 2001 byt zatrudniony w Biurze Inwestyciji
Finansowych PZU Zycie — poczgtkowo jako zarzgdzajgcy aktywami, a nastepnie jako naczelnik
wydzialu zarzgdzania portfelami instrumentéw dtuznych. Od grudnia 2001 r. do czerwca 2011 r.
zwigzany byt z Pioneer Pekao Investment Management, gdzie kolejno zajmowat stanowiska dyrektora
departamentu papieréw dtuznych, dyrektora departamentu zarzgdzania aktywami i wiceprezesa
zarzadu odpowiedzialnego za obszar inwestycji. W latach 2011-2015 byt czionkiem zarzadu w PZU
i PZU Zycie, gdzie nadzorowat pion inwestycji. W swojej karierze zawodowej pemhit takze funkcje
przewodniczgcego Rad Nadzorczych TFI PZU, PTE Ziota Jesien, Ogrodowa Inwestycje
i Tower Inwestycje, a takze piastowat funkcje cztonka rady nadzorczej PZU Zdrowie.

Pracowal w radzie nadzorczej Grupy Azoty, radzie nadzorczej BondSpot Poland,
Komitecie Inwestycyjnym  Krajowego Funduszu Kapitalowego, radzie nadzorczej COMP,
radzie nadzorczej Elektrobudowa S.A. oraz radzie nadzorczej Esaliens TFI.

Aktualnie zatrudniony jest na stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu w DSW AFM sp. z 0.0

Pan Ryszard Trepczynski posiada wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne (SGH), za$ z rynkiem
kapitatowym zwigzany jest od 1994 r.

Piotr Nowjalis

Pan Piotr Nowjalis posiada ponad 20 lat doswiadczenia na stanowiskach menedzerskich zwigzanych
z zarzadzaniem finansami w spotkach kapitatowych prywatnych i publicznych. Jego zakres
odpowiedzialnosci zwigzany byt z zarzadzaniem strategicznym, transakcjami fuzji i przejec,
ksztattowaniem struktury kapitatu, pozyskiwaniem finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach
finansowych, przeprowadzaniem emisji prywatnych i wtérnych na GPW, zarzgdzaniem ryzykiem
finansowym, nadzorem korporacyjnym, relacjami inwestorskimi, budzetowaniem, controlingiem
oraz rachunkowoscig i sprawozdawczo$cig finansowa.

Od 2020 r. petni funkcje czionka zarzadu (CFO) w merXu.com. MerXu to platforma transakcyjna
dla przedsiebiorstw z Europy Srodkowej i Wschodniej dziatajgcych w segmencie B2B — tak dla matych
i 8rednich firm, jak i dla duzych korporacji. Platforma tworzy bezpieczne srodowisko biznesowe,
taczagce kupujgcych ze sprzedajgcymi i umozliwia im bezposrednie zawarcie transakcji lub
przeprowadzenie online proceséw znanych z tradycyjnych kanatéw — negocjacji, zapytania ofertowego,
zapytania o ceny, itd. Platforma merXu to kategorie niekonsumenckie, techniczne i przemystowe:
materiaty budowlane, elektrotechnika, chemia, HVAC, BHP, narzedzia, automatyka. Merxu.com dziata
w Polsce, Czechach, na Stowacji, na Litwie, w Estonii, Rumunii, na Wegrzech oraz w Niemczech.
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W latach 2008-2017 petnit funkcje Dyrektora Finansowego (CFO) oraz wiceprezesa zarzgdu w CCC
S.A. Z kolei w latach 2002-2008 piastowat stanowisko Dyrektora Finansowego (CFO) i cztonka zarzadu
ABS.A. W latach 2002-2003 byt dyrektorem ds. ekonomicznych w M&S Pomorska Fabryka Okien.
Od 1999 r. do 2002 r. sprawowat funkcje dyrektora finansowego — dyrektora wykonawczego w KGHM
S.A. W latach 1998-1999 piastowat funkcje w LOTOS S.A., zas w 1997 r. w Polskich Liniach
Oceanicznych.

Pan Piotr Nowijalis byt takze cztonkiem rad nadzorczych spotek publicznych notowanych na GPW:
TIM S.A (2010 — 2016), Rotopino.pl S.A (2011 — 2013), Vantage Development S.A. (2011 — 2015),
LIBET S.A. (2017), CCC S.A. (2017-2019), Synektik S.A. (2017 — 2020), VRG S.A. (2020), Novaturas
AB (2018-2020) oraz Orbis S.A. (2019-2020).

Ponadto, Pan Piotr Nowijalis jest pomystodawcg, cztonkiem zatozycielem i prezesem zarzadu pierwszej
kadenciji (2019-2020) Stowarzyszenia Niezaleznych Czionkéw Rad Nadzorczych.

Obecnie Pan Piotr Nowijalis petni funkcje cztonka rad nadzorczych spétek publicznych notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie: Dino Polska S.A. — jako niezalezny cztonek rady
nadzorczej i przewodniczacy Komitetu Audytu oraz COMP - jako niezalezny czionek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Strategii oraz Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Od 2021 r. Pan Piotr Nowijalis piastuje takze funkcje przewodniczacego rady nadzorczej Kross S.A.,
najwiekszego producenta roweréw w CEE.

Pan Piotr Nowijalis jest absolwentem Akademii im. Leona Kozminskiego (Executive MBA-2014) oraz
Uniwersytetu Gdanskiego- Wydziatu Ekonomicznego (1997) i Wydziatu Prawa i Administracji (1998).

Julian Kutrzeba

Pan Julian Kutrzeba jest zatozycielem oraz udziatowcem wielu firm, odnoszgcych sukcesy na polskim
rynku z branzy IT/Media/telekomunikacja, miedzy innymi: (i) DRQ — producent oprogramowania dla
sektorow telekomunikacja, media i finanse; (ii) Mocohub — dostawca oraz integrator multimedialnych
tresci mobilnych; (iii) Xylab — producent sprzetu telekomunikacyjnego; (iv) Edison — narodowy operator
EDI /licencja GE/; (v) Artlumino — producent aplikacji mobilnych; (vi) Work.Force24 — konsulting /licencja
Kronos/.

Pan Julian Kutrzeba prowadzit, m.in. nastepujgce projekty: (i) Hydroquebec Canada, gdzie zarzadzat
instalacjg ponad 1000 automatycznych stacji hydrometorologicznych oraz systemu akwizycji danych;
(i) ITI /TVN/, polegajacego na projektowaniu oraz kompleksowej obstudze SMS-owej interakcji
z widzami; (iii) Grupa Scanmed, gdzie jego zadanie polegato na nadzorze nad projektem i budowg
Szpitala $w. Rafata w Krakowie; (iv) PGE, gdzie petnit funkcje petnomocnika zarzadu ds. realizacji
programu naprawczego w tworzeniu centrum wspdélnych ustug informatycznych dla catej grupy;
(v) Qumak, gdzie Pan Julian Kutrzeba byt konsultantem w sprawie rebrandingu, organizacji dziatu
marketingu, a takze brat udziat w opracowaniu strategii; (vi) Albatros, w trakcie ktérego czuwat nad
realizacjg buy back’u i nadzorowat sprzedaz podmiotu zaleznego do SODEXO; (vii) Prochnik, w ktérym
to projekcie podejmowat prébe ratowania spofki; (viii) Ministerstwo Cyfryzacji — gdzie brat udziat
w opracowaniu kryteriow informatycznych dla dofinansowywanych projektéw rzagdowych/wprowadzeniu
zakazu vendor lockingu oraz priorytet dla Open Source, SaaS i testéw automatycznych. Co wiecej Pan
Julian Kutrzeba prowadzit doradztwo biznesowe w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Pan Julian Kutrzeba ukonczyt Uniwersytet Jagiellohski.
Krystian Brymora

Pan Krystian Brymora od lipca 2010 r. zwigzany jest z Domem Maklerskim BDM w Katowicach,
gdzie jest dyrektorem Wydziatu Analiz i Informacji odpowiedzialnym za: organizacje pracy Wydziatu,
strategie, wyceny spotek w obszarze przemystu, energetyki i wydobycia. Wczes$niej byt analitykiem
gietdowym w/w Domu Maklerskiego, Wydziat Analiz i Informacji w Katowicach. Wéwczas odpowiadat
za: wyceny spotek i instrumentéw finansowych, komentarze i analizy makro-/mikroekonomiczne.
Specjalnosc¢: przemyst, energetyka, wydobycie.
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Od wrzeénia do pazdziernika 2008 r. Pan Krystian Brymora pracowat w PKO BP, w Wydziale
Bankowosci Detalicznej, a od stycznia 2007 r. do sierpnia 2008 r. pracowat w PBS DGA,
gdzie byt ankieterem i przeprowadzat badania opinii publicznej.

W 2011 r. ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny im. Karola Adamieckiego w Katowicach na Wydziale
Finanséw i Ubezpieczen, kierunek: Finanse i rachunkowosé, specjalnosé: Bankowos¢ i finanse
miedzynarodowe.

Szczepan Strublewski

Pan Szczepan Strublewski swojg kariere zawodowg zaczynat jako konsultant w EVIP International
w Warszawie (lata 1991-1992). W latach 1992-1993 byt konsultantem w Arthur Andersen w Dziale
Audytu. W latach 1993-1996 pracowat w SBC Warburg w Dziale Doradztwa Finansowego w Warszawie,
a nastepnie w SBC Warburg w Departamencie Analiz Spétek Europejskich w Londynie (1996-1997),
bedac odpowiedzialnym za analize spétek notowanych na rynku polskim. W latach 1997-1998 pracowat
w ING Barings w Warszawie, gdzie petnit funkcje zastepcy dyrektora Departamentu Rynkow
Kapitatowych oraz Fuzji i Przeje¢. Od 1998 r. do 2002 r. byt zastepcg dyrektora w Dresdner Kleinwort
Wasserstein w Londynie w Dziale Fuzji i Przeje¢. W latach 2003—-2005 pracowat jako niezalezny
konsultant przy transakcjach typu M&A i pozyskiwaniu finansowania. Od stycznia 2006 r. do wrzesnia
2008 r. petnit funkcje prezesa i dyrektora zarzadzajgcego w ABN AMRO Corporate Finance (Polska)
sp. z 0.0. Od 2008 r. petnit zas funkcje partnera w Warsaw Equity Advisors.

Od 2011 r. dziata jako niezalezny doradca przy transakcjach fuzji i przeje¢ oraz restrukturyzaciji
przedsiebiorstw.

Pan Szczepan Strublewski przez wiele lat pracowat tez jako czionek rad nadzorczych spétek
notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych w tym Computerlandu S.A,,
Sygnity S.A. i Grupy Kety S.A.

Pan Szczepan Strublewski ukonczyt Szkote Giéwng Planowania i Statystyki (obecnie SGH)
w Warszawie oraz uzyskat University Diploma na The University of Kent w Canterbury.

5.4.3. Konflikty interesow

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke (opartymi na o$wiadczeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej) nie wystepuja faktyczne ani potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami
cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wobec Spodtki a ich prywatnymi interesami lub innymi
obowigzkami.

5.4.4. Ograniczenia w zakresie zbycia posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace

Na Date Dokumentu Wytgczeniowego nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia umowne uzgodnione przez
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zakresie zbycia posiadanych przez nich udziatowych
papieréw warto$ciowych Emitenta.

5.5. Struktura akcjonariatu przed i po przeprowadzeniu Polgczenia

W zwigzku z tym, ze Spétka jest spdtkg publiczng, a jej akcje sg notowane na gtéwnym rynku GPW,
Spotka nie ma szczegdtowych informacji dotyczgcych struktury wilasnego akcjonariatu na Date
Dokumentu Wylgczeniowego.

Informacje dotyczgce struktury akcjonariatu Spotki, ktére zostaty opisane ponizej, zostaty sporzgdzone
na podstawie powszechnie dostepnych danych i prezentujg akcjonariuszy Emitenta posiadajacych
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

STRUKTURA AKCJONARIATU PRZED POLACZENIEM

COMP wraz z jednostkami zaleznymi* 828.639 15,50 828.639 15,50
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Generali OFE zarzadzane przez Generali PTE 1.021.971 19,12 1.021.971 19,12
Fundusze inwestycyjne reprezentowane przez

AgioFunds TFI S A. 660.048 12,35 660.048 12,35

Nationale-Nederlanden OFE zarzgdzane 573.828 10,74 573.828 10,74

przez NN PTE

Perea Capital Partners, LP 302.480 5,66 302.480 5,66

Robert Tomaszewski** 286.234 5,35 286.234 5,35

Pozostali akcjonariusze 1.672.101 31,28 1.672.101 31,28

LACZNIE 5.345.301 100 5.345.301 100

Zrédto: opracowanie wtasne Spotki.
* COMP ani jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. COMP wraz z jednostkami zaleznymi z czego:

— Comp S.A. posiada 149.000 akcji zwyklych na okaziciela stanowigcych 2,79 % kapitatu zaktadowego oraz odpowiadajgcych 149.000 gtosom
stanowigcych 2,79% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

— Comp Centrum Innowacji sp. z 0.0. posiada 679.639 akcji zwyklych na okaziciela stanowigcych 12,71% kapitatu zaktadowego oraz
odpowiadajgcych 679.639 glosom stanowigcych 12,71% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

** Robert Tomaszewski posiada:

— bezposrednio 2.068 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 0,039% kapitatu zaktadowego oraz odpowiadajgcych 2.068 gtosom,
stanowigcych 0,039% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

—  posrednio poprzez CE Management Group sp. z 0.0. 284.166 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 5,316% kapitatu zaktadowego
oraz odpowiadajgcych 284.166 gtosom, stanowigcych 5,316% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

*** Dane zostaty zaokraglone do drugiego miejsca po przecinku.

W ramach Oferty Spétka zamierza wyemitowaé 107.416 Akcji Potgczeniowych. Ponizsza tabela
przedstawia informacje na temat sktadu akcjonariatu Spétki po Potgczeniu (przy zatozeniu, ze wszystkie
Akcje Potaczeniowe zostang objete oraz ze stan akcjonariatu zaréwno w Spotki, jak ELZAB nie ulegnie
zmianie).

STRUKTURA AKCJONARIATU PO POLACZENIU

COMP wraz z jednostkami zaleznymi* 828.639 15,20 828.639 15,20
Generali OFE zarzgdzane przez Generali PTE 1.021.971 18,74 1.021.971 18,74
Fundusze inwestycyjne reprezentowane przez

AgioFunds TFI S.A. 681.105 12,49 681.105 12,49
Nationale-Nederlanden OFE zarzadzane 573828 10,52 573.828 10,52
przez NN PTE
Perea Capital Partners, LP 302.480 5,55 302.480 5,55
Robert Tomaszewski** 286.234 5,25 286.234 5,25
Pozostali akcjonariusze 1.758.460 32,25 1.758.460 32,25
LACZNIE 5.452.717 100 5.452.717 100

Zrédto: opracowanie wtasne Spotki.
* COMP ani jednostki zalezne nie wykonujg prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. COMP wraz z jednostkami zaleznymi z czego:

— Comp S.A. posiada 149.000 akcji zwyklych na okaziciela stanowigcych 2,73% kapitatu zaktadowego oraz odpowiadajgcych 149.000 gtosom
stanowigcych 2,73% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

— Comp Centrum Innowacji sp. z o0.0. posiada 679.639 akcji zwyklych na okaziciela stanowigcych 12,46% kapitatu zaktadowego oraz
odpowiadajgcych 679.639 glosom stanowigcych 12,46% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

** Robert Tomaszewski posiada:

—  bezposrednio 2.068 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych 0,038% kapitatu zaktadowego oraz odpowiadajgcych 2.068 gtosom,
stanowigcych 0,038% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

— posrednio poprzez CE Management Group sp. z 0.0. 284.166 sztuk akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych 5,21% kapitatu zaktadowego
oraz odpowiadajgcych 284.166 gtosom, stanowigcych 5,21% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

*** Dane zostaty zaokraglone do drugiego miejsca po przecinku.
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5.6.

Informacje finansowe pro forma

Spotka nie jest zobowigzana do sporzadzenia informacji finansowych pro forma w zwigzku
z Potgczeniem. Raporty okresowe, w tym sprawozdania finansowe, t.aczgcych sie Spétek dostepne sg
na stronach internetowych kazdej z Laczgcych sie Spoétek, pod adresem:

COMP:

1)

2)

Il kwartat 2023 r. - $srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej COMP obejmujgce s$rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe COMP
obejmujgce okres od 1 lipca 2023 r. do 30 wrze$nia 2023 r. -
https://www.comp.com.pl/raporty kwartalne/skonsolidowany-raport-kwartalny-qsr-3-2023-

raport-39-2023/;

| poirocze 2023 r. - srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej COMP obejmujgce $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe COMP wraz z
raportem niezaleznego biegtego rewidenta z przeglagdu ww. sprawozdania obejmujgce okres
od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. -
https://www.comp.com.pl/raporty polroczne/skonsolidowany-raport-polroczy-psr-2023-
raport-28-2023/

rok obrotowy 2022 - sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP; skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej COMP; sprawozdanie z dziatalnosci COMP;
sprawozdanie finansowe COMP oraz sprawozdanie z badania ww. sprawozdan za rok
obrotowy 2022 obejmujgcy okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. -
https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/;

rok obrotowy 2021 - sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP; skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej COMP; sprawozdanie z dziatalnosci COMP;
sprawozdanie finansowe COMP oraz sprawozdanie z badania ww. sprawozdan za rok
obrotowy 2021 obejmujgcy okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. -
https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/?rok=2022;

rok obrotowy 2020 - sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej COMP; skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej COMP; sprawozdanie z dziatalnosci COMP;
sprawozdanie finansowe COMP oraz sprawozdanie z badania ww. sprawozdan za rok
obrotowy 2020 obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. -
https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/?rok=2021.

ELZAB:

Il kwartat 2023 r. — Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej ELZAB obejmujgce s$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ELZAB
obejmujgce okres od 1 lipca 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r. -
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-kwartalne;

| poirocze 2023 r. - srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej ELZAB obejmujgce srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe ELZAB wraz z
raportem niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu ww. sprawozdania obejmujgce okres
od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. - htips://www.elzab.com.pl/pl/relacje-
inwestorskie/raporty/raporty-polroczne;

rok obrotowy 2022 - sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELZAB; skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ELZAB; sprawozdanie z dziatalnosci ELZAB;
sprawozdanie finansowe ELZAB oraz sprawozdanie z badania ww. sprawozdan za rok
obrotowy 2022 obejmujgcy okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. -
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-roczne;

rok obrotowy 2021 - sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ELZAB; skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ELZAB; sprawozdanie z dziatalnosci ELZAB;
sprawozdanie finansowe ELZAB oraz sprawozdanie z badania ww. sprawozdan za rok
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obrotowy 2021 obejmujgcy okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. -
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-roczne;

—  rok obrotowy 2020 - sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ELZAB; skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ELZAB; sprawozdanie z dziatalnosci ELZAB;
sprawozdanie finansowe ELZAB oraz sprawozdanie z badania ww. sprawozdan za rok
obrotowy 2020 obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. -
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-roczne.

5.6.1. Opis i informacje finansowe dotyczace istotnego wptywu, jaki transakcja bedzie miata na
sprawozdania finansowe Emitenta

Emitent wskazuje, ze ELZAB pozostawat przed Potgczeniem podmiotem objetym konsolidacjg metodg
petng, Potgczenie nie bedzie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spdiki.
Sytuacja skonsolidowana Grupy Kapitatowej COMP, uwzgledniajgca ELZAB przedstawiona jest
wyczerpujaco w raportach okresowych Emitenta, o ktérych mowa w pkt. 5.6 ,/nformacje finansowe pro
forma” powyze;.

Niezaleznie od powyzszego Emitent zwraca uwage, ze w ostatnim s$rédrocznym sprawozdaniu
finansowym COMP wskazywat, ze szacunkowy wynik EBITDA na 2023 r. oscylowac bedzie w przedziale
ok 100-105 min PLN, przy czym cele finansowe na poziomie skonsolidowanym na kolejne lata wyrazone
liczbowo pozostajg bez zmian (szacunkowy wynik EBITDA: ok. 115 min PLN w 2024 r. oraz ok. 135 min
PLN w 2025 r.). Stosowany powyzej termin ,szacunkowy wynik EBITDA” na poziomie skonsolidowanym
nie jest zdefiniowany w obowigzujgcych standardach rachunkowosci i moze stanowi¢ Alternatywny
Pomiar Wyniku w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415, ktérego definicje Spotka zawarta
w raporcie biezgcym nr 3/2022 z dnia 31 marca 2022 .

Ponadto, w ocenie Emitenta Potgcznie nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
Emitenta, z zastrzezeniem, ze Emitent opiera powyzsze stwierdzenie na wptywie Potgczenia na sume
aktywéw w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki.

Wptyw Potgczenia na sume aktywow Spotki po Potgczeniu na podstawie danych jednostkowych na
dzien bilansowy z ostatniego $rédrocznego sprawozdania finansowego Emitenta nie stanowi znaczacej
zmiany brutto i wynidstby réznice pomiedzy 858 040 tys. PLN a 772 978 tys. PLN, przedstawiong
w srédrocznym skroconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej COMP wg danych na dzieh 30 wrzesnia
2023 r.

6. SKROTY | DEFINICJE

Terminy pisane wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej, o ile z kontekstu nie wynika inacze;.

Akcje Polgczeniowe

Amerykanska Ustawa o
Papierach Wartosciowych

COMP, Emitent, Spétka lub
Spoétka Przejmujaca

akcje przydzielane Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB w zwigzku
z Potaczeniem w zamian za posiadane przez nich akcje w ELZAB, tj.
107.416 akcji zwyklych na okaziciela serii M Spétki o wartosci
nominalnej 2,50 PLN kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej
268.540,00 PLN.

Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych z 1933 r.
(ang. The United States Securities Act of 1933), ze zm.

COMP Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Jutrzenki
116, 02-230 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000037706,
posiadajgca NIP: 5220001694 oraz REGON: 012499190 o kapitale
zaktadowym w wysokosci: 13.363.252,50 PLN (stownie: trzynaScie
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Data Dokumentu
Wyltaczeniowego

Dokument Wytaczeniowy

Doptata

Doptata dla
Nieuprzywilejowanego(ych)
Akcjonariusza(y) ELZAB

Doptata dia
Uprzywilejowanego(ych)
Akcjonariusza(y) ELZAB
Dopuszczenie

Dyrektywa 2003/71/WE

Dzien Polaczenia

Dzien Referencyjny

ELZAB lub Spotka
Przejmowana

GPW

Grupa COMP, Grupa

Kapitalowa COMP

milionow trzysta szescdziesigt trzy tysigce dwieScie piecdziesigt dwa
ztote i 50/100) w pelni optaconym

dzien publikacji Dokumentu Wytgczeniowego

dokument sporzadzony przez COMP, zwolniony z wymogow
formalnego prospektu i niewymagajgcy zatwierdzenia przez KNF lub
inny podmiot regulujgcy lub nadzorujgcy rynek finansowy, ktory
zostanie opublikowany w zwigzku z Potgczeniem zgodnie
z przepisami Rozporzadzenia Prospektowego, Rozporzadzenia
Wytaczeniowego oraz Ustawy o Ofercie

doptata w gotdéwce, o ktérej mowa w art. 492 § 2 KSH, ktéra zostanie
przyznana Uprawnionym Akcjonariuszom ELZAB, ktorzy nie
otrzymajg utamkowej czesci Akcji Potgczeniowych, jaka przypadata
im w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji

ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt. 3.2.5.3.1. Dokumentu
Wyltaczeniowego

ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt. 3.2.5.3.2. Dokumentu
Wytaczeniowego

dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych do obrotu na
rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez GPW

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego
w zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papieréw
wartosciowych i zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE

dzien wpisania do wilasciwego rejestru przedsiebiorcow KRS
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku emisji Akciji
Potgczeniowych dokonywanej w zwigzku z Potgczeniem

dzien okreslony w sposéb wskazany w Szczegoétowych Zasad
Dziatania KDPW, wedlug stanu na ktory okresla sie liste
Uprawnionych Akcjonariuszy ELZAB

Zaktady Urzadzen Komputerowych ,ELZAB” Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Zabrzu, przy ul. Elzab 1, 41-813 Zabrze, zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sagd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS: 0000095317, posiadajgca  NIP: 6480000255 oraz
REGON: 270036336 o kapitale zaktadowym w wysokosci
22.142.962,40 PLN (sfownie: dwadzieScia dwa miliony sto
czterdziesci dwa tysigce dziewiecset szescdziesigt dwa ztote 40/100)
w petni optaconym

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie, oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej,
rynek regulowany prowadzony przez te spotke

COMP oraz Spoiki Zalezne od COMP
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Grupa ELZAB,
Kapitatowa ELZAB

KDPW

Grupa

KNF
(kod) ISIN

KP

KRS

KSH Ilub Kodeks spotek
handlowych

Laczace sie Spotki

mBank

MSSF

Nieuprzywilejowany(i)
Akcjonariusz(e) ELZAB

Oferta

Parytet Wymiany Akcji

Parytet Wymiany  Akcji
Nieuprzywilejowanych

Parytet Wymiany  Akcji
Uprzywilejowanych

PKD

Plan Potaczenia

ELZAB oraz Spétki Zalezne od ELZAB i Comp Centrum Innowacji
Sp. Zz 0.0.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie, oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej,
system depozytowy prowadzony przez te spoétke

Komisja Nadzoru Finansowego

International Securities Identifying Number - oznaczenie nadawane
przez KDPW zgodnie ze standardem 1SO 6166

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2023 r. poz.
1465 ze zm.)

Krajowy Rejestr Sgdowy

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spodtek handlowych
(Dz. U. z 2022 r. poz. 1467 ze zm.)

tagcznie COMP i ELZAB

mBank Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Prostej 18,
00-850 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000025237,
posiadajgca NIP: 5260215088 oraz REGON: 001254524 o kapitale
zaktadowym w wysokosci 169.860.668,00 PLN (sfownie: sto
szes$cdziesigt dziewie¢ miliondw osiemset szescdziesigt tysiecy
sze$cset sze$cdziesigt osiem ztotych 00/100) w petni optaconym

Miedzynarodowy  Standard  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzony przez Unie Europejskg i ogtoszony w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej

Uprawniony(ieni) Akcjonariusz(e) ELZAB posiadajgcy co najmniej
jedng akcje serii A lub serii B, ktéra nie jest uprzywilejowana
(co najmniej jedng ze 1.463.530 sztuk), lub serii C, lub serii D

oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, przeprowadzana na podstawie Dokumentu
Wylgczeniowego

w zaleznosci od kontekstu oznacza Parytet Wymiany Akgcji
Nieuprzywilejowanych albo Parytet Wymiany Akciji
Uprzywilejowanych albo tgcznie Parytet Wymiany Akcji
Nieuprzywilejowanych i Parytet Wymiany Akcji Uprzywilejowanych

Parytet Wymiany Akcji okreslony w pkt. 3.2.5.2.1. Dokumentu
Wylgczeniowego
Parytet Wymiany Akcji okreslony w pkt. 3.2.5.2.2. Dokumentu
Wylgczeniowego

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci przyjeta rozporzgdzeniem Rady
Ministrow z 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalnosci (PKD) (Dz. U z 2007 r. nr 251 poz. 1885 ze zm.)

plan Potgczenia uzgodniony pomiedzy Spoétka a ELZAB na
podstawie art. 498 KSH w dniu 29 wrzes$nia 2023 r.
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PLN, zi, zloty

Potaczenie

Potaczona Spoétka
Rada Nadzorcza

Regulamin GPW

Regulamin KDPW

Rozporzadzenie 2021/528

Rozporzadzenie 833/2014

Rozporzadzenie 909/2014

Rozporzadzenie o Rynkach i
Emitentach

Rozporzadzenie
Prospektowe

Rozporzadzenie
Wylaczeniowe

ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce

potgczenie COMP z ELZAB przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1
pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majgtku (wszystkich aktywow
i pasywow) ELZAB (Spdtki Przejmowanej) na COMP (Spotke
Przejmujgcg), 2z roéwnoczesnym  podwyzszeniem  kapitatu
zaktadowego COMP w drodze emisji Akcji Potgczeniowych,
ktére COMP wyda dotychczasowym Akcjonariuszom ELZAB

COMP po potgczeniu z ELZAB
rada nadzorcza Spofki

regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(tekst ujednolicony wedtug stanu prawnego na dzien 15 grudnia
2022 r.) w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy
z dnia 4 stycznia 2006 r., z pdzniejszymi zmianami

regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie (tekst ujednolicony wedtug stanu prawnego poczgwszy
od dnia 31 maja 2023 r.) przyjety uchwatg Rady Nadzorczej KDPW
S.A. nr 42/679/17 z dnia 26 wrzesnia 2017 r., z pdzniejszymi
zmianami

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/528 z dnia
16 grudnia 2020 r. uzupetniajgce Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do minimalnego
zakresu informacji w dokumencie, ktéry nalezy opublikowa¢ do celéw
wytgczenia dotyczgcego prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez
oferte wymiany, potgczeniem lub podziatem
(Dz.U.UE.L.2021.106.32 ze zm.)

Rozporzadzenie Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
dotyczace srodkoéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Ros;ji
destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie, ze zm.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 909/2014
z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie usprawnienia rozrachunku papieréw
wartosciowych w Unii Europejskiej i w sprawie centralnych
depozytéw papieréw wartosciowych, zmieniajgce dyrektywy
98/26/WE i 2014/65/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 236/201, ze zm.

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia 2019 r.
w sprawie szczegotowych warunkéw, jakie musi spetniaC rynek
oficjalnych notowah oraz emitenci papierow wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz. U. z 2019 r. poz. 803 ze
zm.)

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12 ze zm.)

Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/528 2z dnia
16 grudnia 2020 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do minimalnego
zakresu informacji w dokumencie, ktdry nalezy opublikowaé do celéw
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Spotki Zalezne od COMP

Spoélki Zalezne od ELZAB

Sprawozdanie Finansowe
comP

Sprawozdanie Finansowe
ELZAB

Statut

Strategia ,,Comp 2025 Next
Generation”

Szczegotowe
Dziatania KDPW

Zasady

Szczegobtowe Zasady Obrotu
Gieldowego

UE

Uprawniony(ieni)
Akcjonariusz(e) ELZAB

Uprzywilejowany(i)
Akcjonariusz(e) ELZAB

Ustawa o nadzorze nad
rynkiem kapitalowym

Ustawa o nadzorze nad
rynkiem finansowym

Ustawa o Obrocie

wytgczenia dotyczgcego prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez
oferte wymiany, potgczeniem lub podziatem

Enigma Systemy Ochrony Informacji sp. z 0.0., Polski System
Korzysci sp. z 0.0., Zaktady Urzadzen Komputerowych ,ELZAB”
S.A,, Elzab Hellas SPV sp. z 0.0., Elzab Hellas A.E., Insoft sp. z 0.0.,
Comp Centrum Innowacji sp. z 0.0., JNJ Limited, Micra Metripond
KFT, Comp Platforma Ustug S.A.

Elzab Hellas SPV sp. z 0.0., Elzab Hellas A.E.

Sprawozdanie Finansowe COMP za 2022 rok oraz Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe COMP

Sprawozdanie Finansowe ELZAB za 2022 rok oraz Srédroczne
Sprawozdanie Finansowe ELZAB

statut Spotki obowigzujgcy na Date Dokumentu Wytgczeniowego

strategia opracowana przez Zarzad Emitenta we wspotpracy
z Komitetem Strategii Rady Nadzorczej dla Grupy Kapitatowe;j
COMP na lata 2022-2025

Szczegotowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (tekst ujednolicony obowigzujgcy od dnia 31
maja 2023 r.) przyjety uchwatg nr 655/17 Zarzagdu KDPW z dnia 28
wrzesnia 2017 r., z pézniejszymi zmianami

Szczegotowe Zasady Obrotu Gietdowego w systemie UTP (tekst
ujednolicony wedtug stanu prawnego na dzien 1 stycznia 2023 r.)
uchwalone uchwatg Nr 1038/2012 Zarzadu Gietdy z dnia 17
pazdziernika 2012 r., z pozniejszymi zmianami

Unia Europejska

oznacza(jg) podmiot(y), ktoéry(e) na Dzien Referencyjny bedzie
(bedg) posiadal(y) akcje ELZAB zapisane na swoim rachunku
papieréw wartosciowych lub zarejestrowane w stosownym rejestrze
prowadzonym przez dom maklerski lub bank prowadzgcy dziatalnosé
maklerskg, a w odniesieniu do rachunkéw zbiorczych, oznacza(jg)
podmiot(y) wskazany(e) przez posiadacza rachunku zbiorczego
podmiotowi prowadzgcemu ten rachunek, jako faktyczni wtasciciele
(beneficial owners)

Uprawniony(ieni) Akcjonariusz(e) ELZAB posiadajgcy co najmniej
jedng ze 36.470 sztuk akcji serii B, ktdre sg uprzywilejowane, w ten
sposoéb, ze 1 akcja uprawnia do 5 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
ELZAB

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym
(Dz. U.z 2023 r. poz. 188 ze zm.)

ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 753 ze zm.)

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz. U. z 2023 r. poz. 646 ze zm.)
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Ustawa o ochronie
konkurencji

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 16 Ilutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji
i konsumentéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 275 ze zm.)

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz.

Ustawa o Rachunkowosci

2554 ze zm.)

poz. 120 ze zm.)

Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie COMP
Zarzad zarzad COMP
Zarzad GPW Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad KDPW zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.

z siedzibg w Warszawie

z siedzibg w Warszawie

7. DOSTEPNE DOKUMENTY
7.1. Dokumenty dostepne przez odniesienie
Dokumenty COMP

Z uwagi na to, ze Spotka jest spotka publiczng, ktérej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku
podstawowym GPW, i podlega obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz regulacji gietdowych, ponizsze informacje i dokumenty zostaty zamieszczone w Dokumencie
Wytaczeniowym przez odestanie.

1)

2)

sprawozdanie finansowe COMP za lll kwartat 2023 r. zostato zmieszczone w Dokumencie
Wytgczeniowym przez odestanie do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej COMP obejmujgcego s$rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe COMP obejmujgce okres od 1 lipca 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.
Sprawozdanie to dostepne  jest na  stronie internetowej Spdétkki  pod  adresem:
https://www.comp.com.pl/raporty kwartalne/skonsolidowany-raport-kwartalny-qsr-3-2023-raport-
39-2023/;

sprawozdanie finansowe COMP za | péirocze 2023 r. zostato zmieszczone w Dokumencie
Wytgczeniowym przez odestanie do srodrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej COMP obejmujgcego $rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe COMP wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu ww. sprawozdania
obejmujgce okres od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. Sprawozdanie to dostepne jest na
stronie internetowej Spokki pod adresem:
https://www.comp.com.pl/raporty polroczne/skonsolidowany-raport-polroczy-psr-2023-raport-28-
2023/.

sprawozdanie finansowe COMP za rok obrotowy 2022 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania zostato zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez
odestanie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej COMP za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 r. Sprawozdanie to dostepne jest na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-rocznef;

sprawozdanie finansowe COMP za rok obrotowy 2021 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania zostato zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez
odestanie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej COMP za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 r. Sprawozdanie to jest dostepne na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/?rok=2022;
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5) sprawozdanie finansowe COMP za rok obrotowy 2020 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania zostato zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez
odestanie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej COMP za rok
zakonczony 31 grudnia 2020 r. Sprawozdanie to jest dostepne na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-roczne/?rok=2021.

Dodatkowo nastepujgce dokumenty Spéitki zostaty zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym przez
odestanie:

1) sprawozdanie Zarzadu sporzadzone dla celéw Potgczenia zgodnie z trescig przepisu art. 501 KSH
(opublikowane wraz z raportem biezgcym Spétki nr 32/2023 z dnia 29 wrze$nia 2023 r.);

2) Plan Potgczenia wraz z zatgcznikami (opublikowany wraz z raportem biezgcym Spotki nr 32/2023
z dnia 29 wrzes$nia 2023 r.); oraz

3) opinia biegtego rewidenta z badania Planu Potgczenia (opublikowana w dniu 3 listopada 2023 r.).

Powyzsze dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.comp.com.pl/relacje-inwestorskie/dokumenty-spolki/.

Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tre$¢ strony internetowej Spétki ani tres¢ jakiejkolwiek strony
internetowej, o ktérej mowa na stronie internetowej Spotki, nie stanowig czesci Dokumentu
Wytgczeniowego.

Dokumenty ELZAB

Z uwagi na to, ze ELZAB jest spotkg publiczng, ktorej akcje znajdujg sie w obrocie na rynku
podstawowym GPW, i podlega obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz regulacji gietdowych, ponizsze informacje i dokumenty zostaty zamieszczone w Dokumencie
Wylaczeniowym przez odestanie.

1) sprawozdanie finansowe ELZAB za IIl kwartat 2023 r. zostato zmieszczone w Dokumencie
Wytgczeniowym przez odestanie do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ELZAB obejmujgcego $rodroczne skrécone sprawozdanie
finansowe ELZAB obejmujgce okres od 1 lipca 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.
Sprawozdanie to dostepne  jest na  stronie internetowej ELZAB pod adresem:
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-kwartalne;

2) sprawozdanie finansowe ELZAB za | potrocze 2023 r. zostato zmieszczone w Dokumencie
Wytgczeniowym przez odestanie do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ELZAB obejmujgcego s$rodroczne skrécone sprawozdanie
finansowe ELZAB wraz 2z raportem niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu ww.
sprawozdania obejmujgce okres od 1 stycznia 2023 r. do 30czerwca 2023 r.
Sprawozdanie to dostepne  jest na  stronie internetowej ELZAB pod adresem:
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-polroczne;

3) sprawozdanie finansowe ELZAB za rok obrotowy 2022 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania zostato zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez
odestanie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELZAB za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 r. Sprawozdanie to dostepne jest na stronie internetowej ELZAB pod
adresem: https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-roczne;

4) sprawozdanie finansowe ELZAB za rok obrotowy 2021 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania zostato zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez
odestanie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELZAB za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 r. Sprawozdanie to jest dostepne na stronie internetowej ELZAB pod
adresem: https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-roczne;

5) sprawozdanie finansowe ELZAB za rok obrotowy 2020 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta z badania zostato zamieszczone w Dokumencie Wylgczeniowym przez
odestanie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ELZAB za rok
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zakonczony 31 grudnia 2020 r. Sprawozdanie to jest dostepne na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-roczne.

Dodatkowo nastepujgce dokumenty ELZAB zostaty zamieszczone w Dokumencie Wytgczeniowym
przez odestanie:

1) sprawozdanie zarzgdu ELZAB sporzadzone dla celéw Potgczenia zgodnie z trescig przepisu art.
501 KSH (opublikowane wraz z raportem biezgcym ELZAB nr 16/2023 z dnia 29 wrzes$nia 2023 r.);

2) Plan Polgczenia wraz z zatgcznikami (opublikowany wraz z raportem biezgcym ELZAB nr 16/2023
z dnia 29 wrzesnia 2023 r.); oraz

3) opinia biegtego rewidenta z badania Planu Potgczenia (opublikowana w dniu 3 listopada 2023 r.).

Powyzsze dokumenty sg dostepne na stronie internetowej ELZAB pod adresem:
https://www.elzab.com.pl/pl/relacje-inwestorskie/polaczenie.

Z zastrzezeniem wskazanym powyzej, tres¢ strony internetowej ELZAB ani tre$¢ jakiejkolwiek strony
internetowej, o ktérej mowa na stronie internetowej ELZAB, nie stanowig czesci Dokumentu
Wyltaczeniowego.

7.2. Dostepne dokumenty
Nastepujagce dokumenty bedg udostepnione do publicznej wiadomosci w okresie 12 miesiecy od Daty

Dokumentu Wytgczeniowego elektronicznie pod adresem https://www.comp.com.pl/ w zaktadkach:
~-Dokumenty Spétki”, ,Raporty biezgce”, ,Raporty kwartalne”, ,Raporty potroczne”, ,Raporty roczne”:

1) Statut Emitenta;
2) Sprawozdanie Finansowe COMP;

3) Sprawozdanie Zarzgdu Emitenta sporzgdzone dla celéw Potgczenia zgodnie z trescig przepisu art.
501 KSH;

4) Sprawozdanie zarzgdu ELZAB sporzadzone dla celéw Potgczenia zgodnie z trescig przepisu art.
501 KSH;

5) Plan Potaczenia wraz z zatgcznikami;
6) opinia biegtego rewidenta z badania Planu Potgczenia;

7) uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 grudnia 2023 r. w przedmiocie
potgczenia COMP i ELZAB, podwyZzszenia kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spéfki;

8) raporty biezgce wskazane w tresci Dokumentu Wytgczeniowego.
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