@ Comp

Crupa Kapitarowa COMP
strategla Comp 2025
Next Generation

Prezentacja
29 Lipca 2022




Kluczowe cele strategil
Comp 2025 Next Generation

= priorytetowy cel ,COMP 2025 NEXT GENERATION" to zapewnienie statego wzrostu wartosci
SpOtki, uniezaleznionego od tempa fiskalizac]i; przyjeta strategia zaktada wejscie Spotki na ta
stabilng trajektorie rozwoju juz na poczatku 2025 roku

" OzNacza to osiggniecie odpornego na zmienne regulacje fiskalne wzrostu | zwiekszenie
pezpieczenstwa finansowego przy zachowaniu wysokiego poziomu transferu zyskow
do akcjonariuszy

» planujemy, ze ostatnie dwa lata obowigzywania COMP 2025 NG przyniosg systematyczny
wzrost EBITDA 0 20% r-d-r, przy jednoczesnym optymalnym zadtuzeniu i regularnym
transferze do akcjonariuszy (dywidenda, buyback)

= przyjete plany i cele finansowe sg ostrozne, opierajg sie na obecnych juz produktach
oraz istniejace] ofercie

= widzimy dodatkowe zrodta wzrostu, objete analizag strategiczna, ale nie uwzglednione
W przedstawionych prognozach; przyktadowo rozwazamy szersze wejscie na rynek
elektromobilnosci jako producent tadowarek sarmochodowych, ktory to rynek podlega
zmianom regulacyjnym w cate] Europie

Staty wzrost wartosci Spoéitki
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Metody realizacji celow strategicznycn
Comp 2025 Next Generation

= wWykorzystanie sprzyjajacych trendow zewnetrznych zwigzanych z cyfryzacja w kazde]
dziedzinie dziatalnosci Grupy

= jest to mozliwe dzieki silnej pozycji I innowacji produktowych w rosngcych trendach, takich
Jak cyberbezpieczenstwo, rozwoj nowoczesnych ptatnosci, w tym z aplikacji, ustugi dodane
| nowe technologie dla sklepow, sieci | punktow handlowych

= fundamentem COMP 2025 Next Generation jest rozwo] sprzedazy zwigzane] z urzadzeniami
wielofunkecyjnymi i M/platform w modelu abonamentowym oraz pozyskiwanie dtugich,
wieloletnich kontraktow IT

= yzupetnieniem koncentracji Spotki na kluczowe] dla przysztosci dziatalnosci bedzie
zwiekszenie efektywnoscl organizacyjnej cate] Grupy Comp.

Staty wzrost wartosci Spoéitki
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Elementy strategil do realizac)i w 2022 roku
Comp 2025 Next Generation

= podpisanie uMmow gwarantujacych diugofalowe przychody, obejmujgce co najmnie]
2025 rok w sektorze IT

» potwierdzenie wykorzystania M/platform przez kolejnych duzych uczestnikdw rynku
(sieci handlowe, producenci)

= wejscie na rynek myjni samochodowych oraz pozyskanie jako klientow kolejnych korporacji
orzewozu 0sob — technologia wirtualnej kasy fiskalnej w modelu abonamentowym

= Uzyskanie gotowosci technologicznej i homologac]i niezbednych do zamiany w urzadzenia
wielofunkcyjne wszystkich dotychczas sprzedanych oraz wszystkich nowych kas fiskalnych
online - z dodatkowymi funkcjami ptatniczymi i e-paragonem

= przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze produkcji elektroniki,
W tym ograniczenie produkcji niefiskalnej oraz zmniejszenie kosztow statych cate]
grupy kapitatowej

Staty wzrost wartosci Spoétki
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2022 — Kluczowy rok umacniania bazy
00d przyszty Wzrost

Wzrost w kolejnych latach

kontynuacja budowy duzego
backlogu w segmencie IT —
pozyskanie kolejnych znaczacych
wieloletnich umow
gwarantujacych diugofalowe
orzychody

wejscie z produktami fiskalnymi
Nna rynek myjni samochodowych
oraz pozyskanie nowych klientow
7 sektora przewozu 0sob dla
wirtualnych kas w modelu
abonamentowym

J

(0D

przyspieszenie monetyzaci
M/platform w oparciu o
dotychczasowa baze i pozyskanie
kolejnych duzych klientow

potwierdzenie gotowosci
technologicznej i uzyskanie
homologac)i do zamiany

W urzadzenia wielofunkcyjne dla
obecnych | przysztych kas
fiskalnych online

reocrganizacja i optymalizacja
orodukcji, uproszczenie struktury
Crupy, zmniejszenie Kosztow
statych organizacji



Model aponamentowy w retailu - duza konwersja
WZrostu przychodow na przyszty wynik EBITDA

budowanie efektu kuli snieznej w przychodach i marzy

— pozyskanie klienta w modelu abonamentowym w danym roku oznacza
bardzo wysokie prawdopodobienstwo sprzedazy w kolejnych latach

obecne produkty przy rosngcej

liczbie klientow na obecnych rynkach

obecne produkty na nowych rynkach }
nowe produkty i funkcjonalnosci

na obecnych rynkach
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viekszenie puli przychodow | marzy
/Klu zycia produktu

v wyzsza przewidywalnosc

v wWyzsza rentownosc (korzystna

G



Cele EBITDA 2022-2025

= 2022 (rok przejsciowy)

e = kontraktacja IT oraz M/platform na przyszte lata, ustugi
160 -20% dodane i nowe technologie dla sklepow, sieci
| punktow ustugowych w modelu abonamentowym.
+20% Tworzenie efektu kuli énieznej na kolejne lata

- = 2023 (poczatek ,konsumpcji” zrodet wzrostu)
= konsumpcja wysokie] kontraktacji zbudowane]
W poprzednim roku, istotniejsze przychody z modelu
abonamentowego | ustug dodanych, oszczednosci
Kosztowe wynikajgce z reorganizacji I optymalizacji

m 2024-2025 (monetyzacja bazowego potencjatu)

= okres odzwierciedlenia w wynikach oferty i nowych
INicjatyw z poprzednich okresow — ustugi dodane
Na urzadzeniach wielofunkcyjnych, dalszy wzrost
wszystkich segmentow, docelowa efektywnosc
operacyjna organizac




Dodatkowe inicjatywy | zrodta wzrostu, objete analiza
strategiczng, ale nie ujete w prognozach wyniku

=N
=

osiggniecie przez rynek Wykorzystanie coraz wejscie na perspektywiczny

szybszego niz zakfadane silniejszych synergi rynek tadowarek do

orzez Zarzad tempa rynkowych samochodow elektrycznych

fiskalizacji online pomMiedzy rynkiem Jjako producent, dzieki juz
ofatniczym i fiskalnym posiadanym zasobom

technologicznym

DOWYZSzZe scenariusze nie zostaty na tym etapie uwzglednione w celach finansowych
| stanowig dodatkowy upside dla wynikow Crupy




Reorganizacja aktywow

Koncentracja na rosngcych trendach
rynkowych (w tym rozwo] ustug dodanych
| nowych funkcjonalnosci w segmencie retail)

Uproszczenie struktury Grupy
Optymalizacja kosztowa

v Dziatania w zakresie docelowego porzadkowania aktywow, nie bedgcych priorytetami dla strategicznego rozwoju

= zidentyfikowany potencjat do usprawnien organizacyjnych w obszarze produkcji elektroniki,
w tym produkcji niefiskalne] na rzecz zewnetrznych podmiotow

" rOZpOCZzECIe procesu zmierzajgcego do optymalizac]i kosztow I koncentracji na nowoczesnych
technologiach dla segmentu retail (zakonczenie procesu optymalizacji w grudniu 2022)

= zwiekszenie efektywnosci wykorzystania aktywow oraz optymalizacja kapitatu obrotowego
= zmniejszenie kosztow statych dziatalnosci Grupy

= W efekcie dziatan w zakresie porzagdkowania aktywow mozliwe rowniez transakcje kapitatowe oraz
otwarte opcje w zakresie aliansow strategicznych i kapitatowych w kazdym segmencie dziatalnosci
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Capex | zadtuzenie finansowe

= Crupa przeprowadzita i ukonczyta cykl istotnych inwestycji w poprzednich latach,
min.

= wielofunkcyjne urzadzenia fiskalne online, szyfratory, system centralny do zbierania i analizy
danych w M/platform, wiasne technologie dozoru elektronicznego, funkcjonalnoéc terminala
pfatniczego, e-paragony, Narzedzia lojalizaci i obstugi innych branz poza sklepami
detalicznymi budujac silne podstawy pod wzrosty

= planowany CAPEX w okresie realizacji strategii na poziomie nieprzekraczajacym
amortyzacji, czyli < 45 min PLN

= oczekiwany peak zadtuzenia netto w tym roku w zwigzku z kumulacja rekordowe]
kontraktacji (koniecznosc utrzymania odpowiednich standw magazynowych
W sytuac]i niepewnosci Na rynku dostaw, sezonowosc generowania cash flow
w segmencie IT)

= docelowy poziom DN/EBITDA 1,0-1,5x —oczekiwane osiggniecie na koniec 2023
| trwate utrzymanie na tym poziomie
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Polityka redystrybuc]

zgodnie z zapowiedziami
olanowana regularna
redystrybucja do Akcjonariuszy
w formie dywidendy
lub buy-pback

WYSOKOSC | terminy wyptaty
dostosowane do generowania
cash flow z operacji

olanowane umorzenie
czescl akceji wiasnych

W celu zwiekszenia skal
mozliwego buy-back
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Dziekujemy za uwage




