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Tre& raportu:

arzad COMP SAwspodlnie zKomitetem Strategii Rady Nadzorczej opracowat zatoZenia strategiczne, ktére sg
ytyczng dla dziatan w 2022 roku oraz dalszych planéw Spoétki i Grupy do roku 2025 wigcznie. Bodzcem dla tych
mierzen jest osiggniecie najlepszej w historii Spotki sytuacji finansowej. Strategia "COMP 2025 Next
eneration" obejmie wszystkie gléwne obszary dziatania Grupyi pozwoli na zniwelowanie uzaleznienia wzrostu
rupy od cykli fiskalizacyjnych dotychczasowej dziatalnosci.

potka dostrzegta i wykorzystata okno moZiwosci zwigzane z fazg fiskalizacji online. Pozwolito na znaczaca
edukcje poziomu zadtuzenia (z3,5x EBITDAw 2019 do 1x EBITDAw 2021) oraz wyptate w sierpniu 2021 roku
ywidendy w wysokosci ok. 3 PLN, tj. DY na poziomie 5%. llustruje to zdolno$¢ Grupy Comp do szybkiej reakcji na
ienne warunki rynkowe i umiejetnos¢ maksymalnego wykorzystywania posiadanego potencjatu. Ta
miejetnos$ ¢ bedze kluczowa dla realizacji zamierzen w najblizszych latach dzeki identyfikacji nowych trendow
ynkowych. Fundamentem Strategii "Comp 2025 Next Generation" jest optymalne wykorzystanie posiadanych
sobow oraz kompetencji w kontekscie szybkich i znaczgcych zmian jakie obecnie nastepujg w Polsce, Europie
razna swiecie.

ion Retail znajduje sie w optymalnej pozycji do dtugofalowego rozwoju, zwtaszcza w zakresie ustug dodanych i
przedazy w modelu abonamentowym. Trendem rynkowym jaki Spétka zamierza wykorzystac jest szybki rozwéj
przedazy opartej na modelu multichannel oraz omnichannel. Naszym celem na najblizsze lata jest wpasowana
ten trend transformacja kasy fiskalnej do urzgdzenia wielofunkcyjnego, oferujacego szereg dodatkowo ptatnych i
iezaleznie oferowanych ustug (model VAS lub SAAS), w tym infrastruktury dla ptatnos$ci bezgotéwkowych. To
danie moze by¢ realizowane dzeki pozycji lidera jakg mamy na polskim rynku urzadzen online. Skala naszej
rodukcji i obecnos$ci na rynku pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej, w sytuacji kiedy mniejsze firmy
093 silniej odczu¢ zaburzenie fancuchéw dostaw zwigzane z globalnymi wydarzeniami i brak zainstalowanej
cze$niej bazy urzadzen, na ktérych mozna $wiadczy¢ ustugi dodane. Obok rozwoju ustug dodanych
riorytetowym, szczegdlnie na 2022 rok, zadaniem jest wzmocnienie produkcji w Polsce oraz optymalizacja
osztéw tej dziatalnosci.

e wzgledu na konsekwencje wojny w Ukrainie, nasz potwierdzony potencjat kompetencyjny w sektorze IT - a w
zczegoblnosci stanowigca oddzielng linie biznesowg spotka zalezna Enigma SOI Sp. z0.0., dostarczajgca
0zwigzania zwigzane z cyberbezpieczenstwem specjalnym/militarnym - ma szanse na znaczgce podniesienie
wojej wartosci.

przyjetych zatozeniach strategicznych nie przewidujemy istotnego rozwoju dziatalnosci integracyjnej poza
olskg. Integracja pozostanie dziataniem skoncentrowanym na polskim rynku i realizacji coraz dtuzszych, statych
ontraktow i serwiséw w Polsce. Zaktadanym celem eksportowym IT jest natomiast wypracowanie znaczacej
inansowo dla Spotki pozycji rynkowej w oparciu o posiadane juzznaczace rozwigzania produktowe (SDE,
arzedzia identyfikacji) .

rojekt M/platform osiggnie w tym roku kilkanascie milionéw ztotych obrotéw na bazie zdobytej kontraktacji, co
znacza ponad 75% wzrost przychodéw w stosunku do 2021 roku z tytutu prowizi od producentéw za organizacje
romocji (M/promo+) oraz ze sprzedazy zagregowanych danych (M/analytics). Nasza skala oraz szybko$ ¢ reakgji
ozwalajg nam na dalszy wzrost dzieki wykorzystaniu postepujacego usieciowienia handlu detalicznego. Sieci
andlowe one-stop-shop rozwijajg sie dynamicznie, poszerzajgc swoj zakres o ustugi, automatyzujg sprzedazi
ardzo silnie wykorzystujg narzedzia e-commerce. Jest to trend nie tylko polski. Zakres funkcjonalny M/platformy,
térej elementem sktadowym sg zaawansowane aplikacje i serwisy jest doktadnie tym, czego potrzebujg
owoczesne sklepy, w tym wtasnie szybko rozwijajace sie nowoczesne sieci handlowe. Spétka sprawdz réwniez
otencjat eksportowy, uwzgledniajgc wyjatkowy zakres funkcjonalny systemu oraz dopracowang technologie
rzetwarzania milionéw transakcji dziennie w czasie rzeczywistym w modelu SAAS, przy zachowaniu
ezpieczenstwa i poufnos$ci na poziomie analogicznym jak w bankach.

potki Grupy Comp wyks ztatcity i posiadajg zdolnos$ ¢ oferowania produktéw i rozwigzan w dziedzinach $cisle
egulowanych, wymagajgcych uzyskiwania odpowiednich certyfikatdw i wspotpracy zadministracjg panstwowa.
a tvm polu zauwazamyv opisane powvzei atrakcvine trendvw cvberbeznieczenstwie i we wporowadzaniu
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ospodarki bezgotowkowe;j.

te linie rozwoju moze takze wpisac sie produkcja na bazie posiadanych zasobdéw technologicznych tadowarek
la samochodoéw elektrycznych. To wazny element orazinfrastrukturalny fundament skokowo rozwijajacej sie
lektromobilnosci. Spotka do konca roku zweryfikuje jako$ ¢ posiadanych przewag konkurencyjnych na tym rynku.
0 bardzo ambitny cel, ale wierzymy, ze w 2025 Grupa Comp moze odegra¢ znaczgcg role na polskim rynku i
rzyczyni sie do szerszego procesu reindustrializacji Europy.

owyzs ze zatozenia wyznaczajg ogoélny kierunek rozwoju Spotki. Zostang do konca biezgcego kwartatu
szczego6towione o cele i wskazniki finansowe, jakie zamierzamy osiggna¢ do 2025 roku.
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