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Tre& raportu:

nawigzaniu do raportu biezgcego nr 13/2018 zdnia 20 marca 2018 r. orazraportu biezgcego nr 28/2019 zdnia
18 lipca 2019 r., Zarzad Comp S.A. zsiedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka”) informuje, izw dniu 9 pazdziernika
020 r. Zarzad Spoétki przyjat aktualizacje strategii rozwoju grupy kapitatowej Spétki (dalej réwniez jako ,strategia”),
rzy czym aktualizacja strategii powoduje, ze obejmuje okres do 2022 r.

arzad Spotki zwraca uwage, na zawarte ponizej wyjasnienia oraz zmiany szacunkéw wyniku EBIDTA za rok 2020
ublikowane w raporcie biezgcym 28/2019 zdnia 18 lipca 2019 r. orazinformacje dotyczace przychodéw Spétki z
mowy, o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr 21/2018 zdnia 19 czerwca 2018 r.

potka potwierdza, ze zatoZenia strategiczne dotyczace kierunkéw rozwoju pozostajg niezmienne. Grupa
apitatowa Spotki rozwija sie na rynkach, na ktérych ma pozycje lidera: bezpieczenstwa informatycznego oraz
ynku rozwigzan dla sektora handlu i sprzedazy detalicznej (w szczeg6lnosci urzagdzenia fiskalne). Jednocze$nie
potka inwestuje w przyszos¢, czyli w innowacyjny projekt M/platform, ktéry wspiera rozwéj matych i $rednich
rzedsiebiorcéw z sektora handlu i sprzedazy detaliczne;j.

rupa kapitalowa Spotki od kilku lat zwieksza powtarzalne wyniki operacyjne, a poczawszy od biezgcego roku
ieksza sie rowniez konwersja wyniku operacyjnego na stan gotowki. Staje sie tak wskutek wykorzystania szans
ynkowych na baze inwestycji poczynionych we wcze$niejszych okresach. Zamknigcie gospodarki zwigzane z
andemig SARS-CoV-2 oraz COVID-19 spowodowato przesuniecie realizacji drugiego etapu strategii i
widocznito dodatkowe ryzyka. Jednocze$nie Zarzad Spotki podtrzymuje gtéwne zatozenia biznesowe zawarte w
trategii, czyli dobrg kontrybucje segmentu IT do wyniku, wykorzystanie szans na rynku urzadzen fiskalnych oraz
alszy rozwdj projektu M/platform, przy czym konieczne jest uwzglednienie nowego harmonogramu.

arzad Spotki podkresla, ze zrealizowany zostat pierwszy etap strategii, w efekcie czego przekroczone zostaty
zacunki wynikow EBITDA na 2019, ktéry wyniost 87,7 min zt, a tym samym byt rekordowy w historii grupy
apitatowej Comp S.A. Jednoczes$nie wynik EBIDTA wyraznie ro$nie r/r poczawszy od roku 2017 (2017 - 45,5 min
;2018- 69,2 min ). Realizacja cze$ci drugiego etapu strategii przesuwa sie zkonca 2020 roku na 2021 rok, ze
zgledu na natozenie sie nastepujgcych czynnikow:

pandemii SARS-CoV-2 oraz COVID-19 i jej wptywu na gospodarke;

przesuniecia fiskalizacji online cze$ci grup podatnikéw wczes$niej zaplanowanych na 2020 rok, a nalezgcych do
. grup ,2wrazliwych” na czas do potowy 2021 roku;

nizsza od planowanej sprzedaz specjalizowanych rozwigzan komputerowych z funkcja fiskalng w ramach projektu
platform wynikajgca zopdznienia pozyskiwania nowych punktéw handlowych w trakcie pandemii (sytuacja
pidemiologiczna wstrzymata ekspansje w zakresie pozyskiwania nowych punktéw handlowych na okoto trzy
wartaty).

ajgc powyzsze na uwadze, Spoétka podjeta dziatania majgce na celu zachecenie przedsigebiorcéw do
rzyspieszania decyzji zakupowych dotyczgcych urzgdzen fiskalnych w drugiej potowie br., jednak osiggane efekty
ych dziatan nie przetoza sie w petni na pierwotnie planowang sprzedazw 2020 roku.

ym samym do konca 2020 r. grupa kapitatowa Spétki zrealizuje nie catos$¢, ale cze$¢ drugiego etapu, co
znacza¢ bedze:

W ujeciu strategicznym dalsze zwiekszenie skali projektu M/platform, czyli powrét do zwiekszonego pozyskiwania
unktéw handlowych dla projektu M/platform oraz nawigzanie wspétpracy z kolejnymi producentami FMCG
becnymi w Polsce. Strategicznym celem grupy kapitatowej Spotki jest osiggniecie 20 tys. punktéw handlowych
o konca 2021, przy czym nalezy pamietac, ze sytuacja epidemiologiczna pozostaje niepewna;

wykorzystanie fiskalizacji online w celu upowszechnienia produkowanych przez grupe nowoczesnych rozwigzan
omputerowych zfunkcjg fiskalna, dzieki czemu moZiwe jest rozszerzenie na przetomie 2020/2021 roku projektu
platform na grupe ztzw. rynku HoReCa (w wyniku czego bedzie moZiwe oferowanie ustug dodanych, poprzez
tére restauracje bedg mogty zarabia¢ dodatkowe $rodki);

kontrybucje segmentu IT zgodnie z zatozeniami.
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yosiagna¢ zamierzong skale projektu M/platform Zarzad Spétki nie wyklucza zawarcia porozumien handlowych
ub kapitatowych z partnerami, ktérzy przys piesza osiggniecie zatozonych celéw lub zintensyfikujg oczekiwane

orzysci.

0 analizie biezgcej sytuacji Spoétki i aktualnego otoczenia gospodarczego, w ktérym funkcjonuje grupa kapitatlowa
potki (w szczegdlnosci wptywu pandemii SARS-CoV-2 oraz COVID-19), Zarzad wskazuje, ze przewidywany dla
rupy kapitatowej Spotki wynik na poziomie EBITDA wyniesie w 2020 roku ok. 85 min z, a w 2021 roku ok. 120

In zt.

ednoczesnie Zarzad Spotki podkresla, ze planuje zmniejszenie zadtuzenia finansowego netto na koniec 2021
oku do poziomu ok. 120 mIn z. Ponadto Zarzad Spétki planuje zapewni¢ transfer gotéwki do akcjonariuszy po
ynikach 2020 r.

iezaleznie od powyzszego, Zarzad wskazuje, Ze ograniczenia wynikajgce zpandemii SARS-CoV-2 oraz COVID-19
0ga mie¢ negatywny wptyw na przychody Spétki zumowy, o ktérej mowa w raporcie biezacym nr 21/2018 zdnia
19 czerwca 2018 r. Powyzsze wigze sie zprzesunieciem trzeciego etapu fiskalizacji, obejmujgcego najwiekszg
rupe przedsiebiorcow nieposiadajgcych terminali ptatniczych, poza okres roziczeniowy transakcji sprzedazy akcji
ayTel S.A

oczawszy od 2022 r. spodziewamy sie utrzymania tendencji wzrostowej dla wyniku na poziomie EBITDA, przy
zym gtdwnym motorem wzrostu bedzie M/platform. Jednocze$nie Zarzad Spotki zaktada, ze bedzie zwiekszata sie
onwersja wyniku EBIDTA grupy kapitatowej Comp S.A. na przeptywy srodkéw pienieznych z dzatalnosci
peracyjnej, min. ze wzgledu na nizsze planowane nakfady inwestycyjne w najblizszych latach. Wynika to z faktu, ze
iekszo$ ¢ naktaddw inwestycyjnych — zarébwno w segmencie rozwigzan dla sektora handlu i sprzedazy detalicznej
Retail), jak i w IT zostata juz poniesiona. W ramach projektu M/platform w latach 2019/2020 oddano do

mortyzacji WNIP na poziomie ok. 40 min z (aktualna ich warto$¢ ok. 36 min z), a niezakonczonych prac / WNIP
ozostato ok. 13 min z. Nalezy przy tym pamieta¢, ze grupa kapitatowa Spoétki planuje naktady na dalszy rozwéj w
bszarze M/platform, w szczegdlno$ci na produkty takie jak: M/Store (platforma kojarzenia ofert zbycia i nabycia
owaréw pomiedzy hurtownikami i punktami sprzedazy detalicznej) i M/lLoyalty (program lojalno$ciowy).

rzed grupa kapitatowg Spotki w najblizszych latach jest do zrealizowania kilka zadan jednocze$nie:
finansowanie rozwoju projektu M/platform;

sptata zadluzenia finansowego;

zapewnienie finansowania produkcji rozwigzan fiskalnych w zwigzku z rynkiem online;

powrét do transferu gotdéwki do akcjonariuszy.

ramach przyjjetej strategii konsekwentnie prowadzone sg prace nad zmiang modelu biznesowego poprzez
aczace zwiekszanie udziatu sprzedazy ustug i rozwigzan. Na chwile obecng w relatywnie niewielkim stopniu jest
0 widoczne w rachunku zyskéw i strat Spoétki i jej grupy kapitatowej, ale dzieki budowanej skali punktow
andlowych M/platform i producentéw FMCG w kolejnych latach oczekiwany jest znaczny wzrost przychodéw ztego
rojektu. Majac powyzsze na uwadze Zarzad Spétki poczawszy od 2022 r. zamierza prezentowac ten segment
Ziatalnos$ci jako odrebng linie biznesowg (opréczsegmentu Retail i IT).

podziewamysie, ze staly powtarzalny wynik operacyjny grupy kapitatowej Spétki bedzie na poziomie nie nizszym
izszacowany na 2021 rok, ztendencjg wyraznego wzrostu w przypadku petnego powodzenia projektu M/platform
Polsce orazna co najmniej jednym istotnym rynku zagranicznym, co powinno umoziwi¢ generowanie
rzychodow ztej dziatalno$ci na poziomie ok. 300 min z poczawszy od 2024 roku. Jednakze, za kluczowy czynnik
ukcesu w projekcie M/platform Zarzad Spoétki uznaje tempo dojscia do skali oraz zapewnienie $wiadczenia
etnej gamy oferty, w tym M/Promo+ (oferty promocyjne), M/Store oraz M/Loyalty.

2wigzku z powyzszym Zarzad Spoétki rozwazy rézne opcje rozwoju, w szczegolnos$ci w zakresie aktywow, ktore sg
iezbedne do realizacji strategii oraz przyspieszenia rozwoju projektu M/platform w Polsce orazna innych rynkach.
Innowacja nie tylko w skali krajowej, ale takze Swiatowej wprowadza petng transparentno$¢i tym samym
zetelnos ¢ roZiczeh budzetéw marketingu handlowego na rynkach, gdzie zachowat sie model handlu
radycyjnego. W szczegélnosci poprawia to rachunek ekonomiczny matych i $rednich sklepéw oraz podnosi
onkurencyjno$¢ handlu tradycyjnego w stosunku do wielkich sieci handlowych. W opinii Zarzadu Spoétka istnieje
ozZliwos ¢ eksportu wypracowanego w Polsce modelu biznesu, jednoczesnie przy jego szybszym wdrozeniu na
owym rynku. Istotnym impulsem do powyzszych dziatan bedzie fiskalizacja online na rynkach, ktére sg
otencjalnymi rynkami projektu M/platform.

odkres$lenia wymaga, ze wypetnienie powyzszych zatozen moze wigzac sie zpotrzebg nowych aliansow
iznesowych lub kapitatowych z partnerami, ktérzy umoziwig przySpieszenie realizacji tych priorytetow. W zwigzku Z
owyzszym, Zarzad nie moze wykluczy¢ koniecznosci rozwazenia roznych opcji strategicznych, w tym poszukiwania
nwestora lub inwestoréw, partnera strategicznego, strategicznej zmiany w strukturze aktywéw lub strukturze
tasnosciowej Spotki, zzastrzezeniem uwzglednienia takze innych niewymienionych powyzej opcji. W powyzs zych
amach nie wyklucza sie przekazania wybranym podmiotom dodatkowych informacji na temat Spétki i jej grupy
apitatowej, zuwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa. Jednocze$nie Zarzad Spotki obserwuje
iekszone zainteresowanie grupg kapitatowg COMP S.A. ze strony inwestoréw instytucjonalnych.

ainteresowanie to dotvczv catei spétki. iak réwniez proiektu M/blatform. Zarzad Spétki bedzie analizowat biezaca
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sytuacje rynkowa i — w zaleznosci od potrzeb zwigzanych z realizacjg strategii — bedzie reagowat na kierowane
propozycje wspotpracy.

Zarzad Spotki zdaje sobie sprawe zniezwykle trudnej sytuacji zewnetrznej zwigzanej zpandemig SARS-CoV-2
orazCOVID-19, a w szczegodlnosci jej potencjalnego wptywu na gospodarke w 2020 r. i w kolejnych latach.
Jednostki z grupy kapitatowej Spétki podejmujg dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu pandemii na
efektywnos$¢ dziatalno$ci we wszystkich obszarach. Dochowujgc nalezytej starannos$ci, Zarzagd Spoétki nie moze

ykluczy¢, ze skutki pandemii w gospodarce moga mie¢ wptyw na realizacje prezentowanych powyzej zatozen
strategicznych, w tym w szczegdlnosci zatozen finansowych.

W opinii Zarzgdu Spotki aktualna wycena rynkowa nie odzwierciedla wtasciwie perspektyw grupy kapitatowej
Comp S.A., zwtaszcza zwigzanych zrozwojem ustug i rozwigzan w oparciu o projekt M/platform.
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