W ciagu 25 lat obecno$ci Comp oraz Computer-
world w Polsce doswiadczyliSmy wielu zmian.
Jak w tym czasie zmieniata sie Pana firma?
Technologie si¢ zmieniaja, ale naszym najwazniejszym
dobrem caly czas s3 wlasne produkty. Przez

25 lat nastgpila olbrzymia zmiana jakosciowa - kiedys
wystarczylo sprzeda¢ duzo infrastruktury, by by¢

w czolowce. Teraz sprzet IT jest w tle, a firma musi
mie¢ wlasne rozwigzania, bo to wyznacza jej wielko$¢.
Szukalismy tozsamo$ci takze poza IT, inwestujac

w rynek kas fiskalnych. Widzimy tu wielka przyszlos¢
i mamy przewage konkurencyjna.

Nie jest nia internet? Nawet internet wszechrzeczy?
Widzimy, ze powstaje wiele spotek garazowych, ktore
budujg aplikacje mobilne. To kazdy potrafi. Uwazam,
ze nawet banki w klasycznej formie juz sie skonczyly.
Ten, kto ma dostep do klienta, bedzie odbierat chleb
bankom. Sukces odniesie dojrzata platforma, ktéra
umozliwi bezpieczne transakgje i ustugi w bardzo wie-
lu punktach, na przyktad na stacjach benzynowych.
Liczy sie dostepno$c¢ i technologia.

Jak ocenia Pan globalizacje?

Dzigki obecno$ci Polski w Unii Europejskiej mozemy
dziata¢ na réznych rynkach, bo wszedzie tam obo-
wigzuja te same wytyczne odnosénie do fiskalizacji.
Dla poréwnania w Turcji jest o wiele trudniej, bo tam
standardy unijne nie dziatajg. Dla mnie najwigksza
zmiana dotyczy wlasnie wejscia do UE. Mamy ponad
1,5 tys. ludzi i $wietne perspektywy rozwoju na unij-
nym rynku. Globalizacje mamy dopiero przed soba.

Czy zmienito sie Pana podej$cie do technologii?
Chociaz korzystam z roznych urzadzen, w tym mo-
bilnych, jestem bardzo konserwatywny. Utrzymatem
produkcje mechaniczng w Elzabie. Jest to produkcja

w tradycyjnym, dobrym, inzynierskim stylu, wicznie

z charakterystyczng wonig oleju maszynowego, wlasciwa
dla zaktadéw mechanicznych. Powiedzialem ludziom, ze
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Z Jackiem Papajem, prezesem zarzgdu i zafoZycielem

firmy Comp, rozmawia Marcin Marciniak.

to nam si¢ przyda. Dzigki temu, ze mamy wiasny zaklad,
nie musimy niczego importowac z Chin. Elzab jest swiet-
nym zakladem. Skala produkji jest tak duza, Ze optaca
si¢ nam samodzielnie produkowac¢ elementy elektrome-
chaniczne. Prowadzimy takze produkcje ustugowa.

Wszystko na miejscu?

Tak, bo to ma sens. Niemcy sg eksporterem dlatego,
ze utrzymali elektromechanike, chemie i przemyst
samochodowy na wysokim poziomie. Obecnie nawet
amerykanskie firmy maja strategiczne plany powrotu
do USA z produkcja na przyklad specjalnych stali. Nie
dajmy sie zepchna¢ do roli konsumenta technologii

i planujmy naszg przyszloé¢. Produkujmy w Chinach
tylko wtedy, gdy jest to uzasadnione z punktu widze-
nia tamtego rynku. W pozostatych przypadkach of-
fshoring nie ma przyszloéci. My sie rozwijamy i teraz
to dalekowschodni producent kas przychodzi do nas,
bo my mamy pomyst i biznes.

Chmura, ustugowe IT - co na to méwi prezes
firmy z takim doswiadczeniem?

Mam podejécie filozoficzne, wole, by chmura si¢ ode
mnie odczepita. Obserwuje firmy, takie jak Apple czy
Google, ktore ciagle zbieraja informacje, i dochodz¢ do
wniosku, Ze ja tego nie chce. Ludzie nie lubig, gdy sie

ich inwigiluje. Obecnie informacje, ze ta czy inna twarz
pojawila si¢ na ulicy, mozna znalez¢ na zdjeciach, w in-
ternecie. Mam do$¢ nachalnego bombardowania wiado-
moéciami z LinkedIna lub Facebooka. Dla mnie rozwdj
poszed! zbyt daleko i trzeba nad nim mie¢ kontrole. Od
strony firmy, zwlaszcza malej i rozproszonej, chmura jest
jednak kapitalng sprawg. Wystarczy kawatek szybkiego
facza i nie trzeba kupowa¢ infrastruktury, wszystko jest
dostepne online. Mam zatem mieszane uczucia.

Gdzie sa najwieksze problemy i zagrozenia na
polskim rynku?

Bez watpienia sa to okolice Ustawy o zamoéwieniach
publicznych. Jest to najwieksza bolaczka. Nawet jesli

wygrywamy przetarg, to potem nastepuja jakie$
sprawy sagdowe, odwolania. To mnie czasami przeraza,
ze mozna bylo tak zepsu¢ wazna przeciez ustawe.
Ogolnie uwazam, Ze to jest chore.

Czy moze Pan podaé przyktad?

System dozoru elektronicznego, tak zwane obraczki.
Zrealizowalismy olbrzymi przetarg, oddalismy wszyst-
ko na czas i nie bylo zadnych probleméw. To jedyny
taki system w ciagu 25 lat mojej dziatalno$ci w branzy
wdrozony bez opdznienia i zgodnie z warunkami
eksploatowany przez 7 lat!!! Czy nie nalezala si¢
nam jaka$ kontynuacja? Rozwineliémy wlasna linie
produktéw nowej generacji, wydali$my sporo pie-
niedzy. Byliémy postawieni pod $ciang i atakowani
czarnym PR. Oczywiscie, wyszliémy z tego obronna
reka. Czy firma X zrobita to lepiej? Od skazanych
si¢ tego nie dowiemy!

Cwieré wieku temu zatozyt Pan firme i nadal
odnosi Pan sukcesy. Co Pan czuje?

Comp to moje ukochane dziecko. Wszystko
zaczelo sie jeszcze od Instytutu Fizyki Polskiej
Akademii Nauk. Pézniej za réownowartos¢ Toyoty
Camry kupiliémy oprogramowanie defbank.

W Rzeszowie zaczal to robi¢ Adam i z naszego od-
dzialu powstato potem Asseco. Ja zawsze wolalem
swoja nisze. Gdy kupowalismy Elzab, wszyscy sie
pytali: po co Papajowi kasy fiskalne? Dzi§ mamy
ich p6t miliona w Polsce, wartos¢ Elzabu wzrosta
20 razy, a my jestesmy liderem technologicznym.
Technologia rzadzi.
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