Prospekt Emisyiny Rozdziat VI — Oceny i perspektywy rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta

ROZDZIAL. VI - OCENY I PERSPEKTYWY ROZWOJU EMITENTA
I GRUPY KAPITAL.OWE] EMITENTA

6.1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI EMITENTA I GRUPY
KAPITAY.OWE] EMITENTA

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi COMP S.A. oraz Grupy Kapitatowej COMP przeprowadzona zostala
w oparciu o jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata obrotowe (zamieszczone
w Rozdziale VIII Prospektu) i kalendarzowe (zamieszczone w Rozdziale IX Prospektu) obejmujace okresy:
2001-2003, T kwartat 2004 r. oraz skonsolidowany raport kwartalny za I i II kwartat 2004 i jednostkowy raport
potroczny 2004 r. Przeprowadzenie oceny w oparciu o rézne co do okresow sprawozdania wiaze si¢ z faktem, iz
z wyjatkiem roku 2003 oraz 1 poélrocza 2004 r., w Spolce rok obrotowy nie byl tozsamy
z rokiem kalendarzowym.

Ostatnie trzy lata obrotowe Emitenta obejmowaly nastepujace okresy:

e 01.06.2000 —31.05.2001 — okres 12 miesigcy,

e 01.06.2001 — 31.12.2002 — rok przejsciowy — 19-miesigczny, ustanowiony w zwiazku z dostosowywaniem
roku obrotowego do roku kalendarzowego,

e 01.01.2003 —31.12.2003 — pierwszy rok obrotowy zgodny z rokiem kalendarzowym.

Dane finansowe, dla Emitenta i Grupy Kapitalowej, zaprezentowane w ukladzie lat obrotowych sa za rézne

okresy czasowe (12 miesigcy, 19 miesigcy, 12 miesigcy).

Celem wypelienia obowiazkéw rozporzadzenia, wszystkie dane finansowe Emitenta i Grupy Kapitatlowe;j
zostaly przedstawione w uktadzie lat obrotowych. Dodatkowo, w celu zapewnienia pordéwnywalnosci okresow,
za jakie prezentowane sa dane, wszystkie dane finansowe Emitenta i Grupy Kapitalowe] przedstawione sa
rowniez w uktadzie lat kalendarzowych (jako pierwsza tabela dla lat obrotowych, jako druga dla lat
kalendarzowych). Dane w uktadzie kalendarzowym sa porownywalne w mys$l przepisow Rozporzadzenia
o Prospekcie oraz zasad rachunkowosci.

Podstawa do sporzadzenia danych w uktadzie kalendarzowym byly sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy
Kapitatowej w uktadzie kalendarzowym sporzadzone poprzez przeksztatcenie kolejnych okresow lat obrotowych
na lata kalendarzowe.

Sprawozdania Emitenta za lata kalendarzowe 2001 i 2002 zostaly zbadane przez bieglych rewidentéw na
potrzeby akcjonariuszy, lecz nie zostaly zatwierdzone przez WZA (zatwierdzeniu WZA podlegaly tylko
sprawozdania sporzadzone w ukladzie lat obrotowych). Skonsolidowane sprawozdanie za rok kalendarzowy
2002 bylo pierwszym skonsolidowanym sprawozdaniem, ktdre zostalo poddane badaniu przez bieglego
rewidenta. Rok 2001 w uktadzie kalendarzowym zostat tu ujety jako bilans otwarcia (rok ubiegty dla rachunku
zyskow 1 strat, przeptywow i zmian w kapitale). Sporzadzenie kompletnego sprawozdania za rok kalendarzowy
2001, ktéore mogloby zosta¢ poddane badaniu, wymagatoby wstecznego sporzadzenia sprawozdania
skonsolidowanego za rok kalendarzowy 2000, co w sytuacji réznych lat obrachunkowych spétek w tamtym
czasie oraz zmian w majatku finansowym spdotki Comp Rzeszow S.A. wydawalo si¢ ponoszeniem
niewspotmiernie wysokich naktadéw w stosunku do zatozonych korzysci.

W roku 2003 Comp Rzeszow S.A. byt konsolidowany metoda praw wiasnosci. Grupa Comp Rzeszéw S.A
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych COMP S.A. byla konsolidowana w latach 2001-2002
metoda pelna. W roku 2003 zostata wykazana metoda praw wlasnosci w zwiazku z planami wydania akcji tej
spotki w zamian za nabywane w celu umorzenia akcje COMP S.A. i co za tym idzie, utratg¢ kontroli przez
COMP S.A. przed uptywem roku od dnia bilansowego, na ktory sporzadzano sprawozdanie finansowe. Tym
samym zostaly spetnione warunki art. 59 ust. 2 Ustawy o Rachunkowosci w konteks$cie art. 57 ust. 1 pkt 2, co
zobligowato Emitenta do wykazania w sprawozdaniu skonsolidowanym za rok 2003 danych tej spotki metoda
praw wiasnosci.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Comp Rzeszow S.A. nie wchodzit w sktad Grupy Kapitalowej COMP, stad tez
dane grupy kapitatlowej Comp Rzeszoéw w I kwartale 2004 r. nie zostaty uwzglednione.

Analize finansowa przeprowadzono w oparciu o wskazniki rentownosci, zadluzenia i struktury kapitahu,
ptynnosci oraz rotacji.
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6.1.1. ANALIZA RENTOWNOSCI EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Po okresie przejsciowego spadku koniunktury w 2001 r. wskazniki rentowno$ci konsekwentnie rosty.
Mimo zmiennych warunkéw rynkowych, w latach 2001-2003 Spoétka utrzymywata wysoka rentownos$é
sprzedazy, ktora oscylowata w okolicy 28%. W I potroczu 2004 r. rentownos$¢ sprzedazy brutto wzrosta do
38%. Wynika to ze zmiany struktury sprzedazy, w ktorej coraz wigksza rolg odgrywaty wtasne produkty
i ustugi.

Oceng rentownos$ci Emitenta w oparciu o podstawowe wskazniki rentownos$ci przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 6.1. Wskazniki rentownosci COMP S.A. w ukiadzie lat obrotowych

COMP S.A. jom. 01.01.04- | 01.01.04- | 01.01.03- | 01.06.01- | 01.06.00-
-30.06.04 | -31.03.04 | -31.12.03 | -31.12.02 | -31.05.01
Przychody ze sprzedazy netto (tys. zt) 23372 11122 79 153 84 349 84 201
Wynik brutto na sprzedazy (tys. zb) 9042 4382 22399 23 606 24235
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zt) 3031 1691 7501 1531 6416
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zt) 1714 1133 5187 (1 083) 5417
Wynik finansowy netto (tys. zt) 3361 3165 6332 (2 580) 4405
Rentowno$¢ sprzedazy brutto” % 38,7 39,4 28,3 28,0 28,8
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej % 7,3 10,2 6,6 (1,3) 6,4
Rentownos¢ EBITDA % 13,0 15,2 9,5 1,8 7,6
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej % 23,7 45,1 10,1 2,8) 7,7
Rentownos¢ brutto % 23,6 44,8 10,1 2,8) 7,7
Rentownos¢ netto % 15,5 28,5 8,0 3,1) 52
Rentownos¢ aktywow ogotem ROA? % 8,1 7,7 11,7 (4,6) 9,6
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE? % 13,1 11,6 21,4 (11,3) 16,2

Tabela 6.2. Wskazniki rentownosci COMP S.A. w ukiadzie kalendarzowym

COMP S.A. jom. 1 pétr. I kw. 2003 2002 2001
2004 2004
Przychody ze sprzedazy netto (tys. zt) 23372 11122 79 153 54 508 66 110
Wynik brutto na sprzedazy (tys. zb) 9042 4382 22399 16 706 18 658
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zt) 3031 1691 7501 2904 1008
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zb) 1714 1133 5187 1264 (412)
Wynik finansowy netto (tys. zt) 3361 3165 6332 1591 (920)
Rentowno$¢ sprzedazy brutto” % 38,7 39,4 28,3 30,6 28,2
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej % 73 10,2 6,6 2,3 (0,6)
Rentownos¢ EBITDA % 13,0 15,2 9,5 53 1,5
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej % 23,7 45,1 10,1 33 0,4
Rentownos¢ brutto % 23,6 44,8 10,1 33 0,4
Rentownos¢ netto % 15,5 28,5 8,0 2,9 (1,4)
Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA? % 8,1 7,7 11,7 2,8 @0
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE? % 13,1 11,6 21,4 7,0 4,0)

U Wskazniki rentownosci — stosunki odpowiednich wielko$ci zysku za dany okres do przychodow ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw
i materiatow.

) Wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywéw na koniec danego okresu.

Y Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE — stosunek zysku netto za dany okres do kapitatéw wiasnych na koniec danego okresu.

Zrédio: Emitent

COMP S.A. charakteryzuje si¢ duza rentownoscia, ktora prawie we wszystkich sferach dziatalnosci znajduje si¢
w tendencji wzrostowej. W roku kalendarzowym 2002 nastapit spadek przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu
z rokiem poprzednim o 17,5%. Sprzedaz ta zmniejszyta si¢ w dziale integracji o ponad 26 min z, natomiast
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bardzo mocno zwigkszyla si¢ w dziale bezpieczenstwa o ponad 15 mln zt. Mimo spadku wartosci przychodow ze
sprzedazy, Spotka osiagneta znacznie lepsze wielkosci wskaznikow rentownosci. Istotny wptyw miato na to
ograniczenie kosztow operacyjnych. W 2003 r. nastapit wzrost przychodow ze sprzedazy o 45% (w stosunku do
roku kalendarzowego 2002), co bardzo pozytywnie wplynglo na sytuacje Spotki. W tym okresie Emitent
zrealizowal duze kontrakty dla takich klientow, jak:

e  Ministerstwo Finansow,

e  Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

oraz jako podwykonawca dla nastgpujacych finalnych klientow:

e Telekomunikacja Polska,

e  Ministerstwo Finansow,

e Telekomunikacja Kolejowa.
Ponadto w grudniu 2003 r. Emitent podpisal umowe¢ o podwykonawstwo w zakresie bezpieczenstwa systemu
informatycznego Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow (CEPiK) dla MSWiA. Prace rozpoczgly sig
w grudniu 2003 r., a ich kontynuacja przypadnie na lata 2004 i 2005. Serwis powykonawczy systemu
prowadzony bedzie do 2009 r.

Rysunek 6.1. Wyniki finansowe COMP S.A. w ukladzie kalendarzowym
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Zrédlo: Emitent

W ujeciu kalendarzowym rentownos$¢ kapitalow wiasnych (ROE) wzrosta w ostatnich trzech latach i pozostaje
znacznie powyzej rentownosci bezpiecznych instrumentow finansowych. Wskaznik ROE jest jednym
z najwyzszych w branzy firm IT, co wskazuje na dobra kondycj¢ Spotki i dobre wykorzystanie posiadanych
kapitalow wlasnych.

Tabela 6.3. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej COMP w ukiadzie lat obrotowych

Grupa Kapitalowa COMP jom. 01.01.04- 01.01.04- 01.01.03- 01.06.01- 01.06.00-

-30.06.04 | -31.03.04" | -31.12.03” | -31.12.02 | -31.05.01

Przychody ze sprzedazy netto (tys. zb) 26 344 12 559 83712 233 009 147 341
Wynik na sprzedazy brutto (tys. zt) 12 196 5382 29 528 61049 38 537
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zt) 4081 1 668 8696 21872 16 589
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zt) 2436 950 6 060 13414 11754
Wynik finansowy netto (tys. zt) (6 145) (7112) 9911 2501 5186
Rentowno$¢ sprzedazy brutto” % 46,3 42,9 353 26,2 26,2
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej % 9,2 7,6 7,2 5,8 8,0
Rentownos¢ EBITDA % 15,5 13,3 10,4 9,4 11,3
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej % 9,4) (48,9) 10,5 5,4 8,8
Rentownos¢ brutto % 9.4) (49,1) 10,7 5,2 8,4
Rentownos¢ netto % (23,3) (56,6) 11,8 1,1 3,5
Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA? % (13,0) (16,3) 14,7 2,6 8,0
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE? % (22,9) (27,1) 25,1 8,7 18,6
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Tabela 6.4. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej COMP w ukiadzie kalendarzowym

Grupa Kapitalowa COMP j.m. IT kw. 2004 | Tkw.2004" 2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy netto (tys. zt) 26 344 12 559 83712 152 448 134 193
Wynik na sprzedazy brutto (tys. zb) 12 196 5382 29 528 48 380 36 650
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zt) 4081 1668 8 696 17298 12 889
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zt) 2436 950 6 060 11 684 7975
Wynik finansowy netto (tys. zt) (6 145) (7112) 9911 5310 1483
Rentownos¢ sprzedazy brutto" % 46,3 429 353 31,7 27,3
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej % 9,2 7,6 7,2 7,7 5,9
Rentowno$¢ EBITDA % 15,5 13,3 10,4 11,3 9,6
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej % 9,4) (48,9) 10,5 8,2 6,4
Rentownos¢ brutto % 9.4) (49,1) 10,7 8,1 6,0
Rentownos¢ netto % (23.3) (56,6) 11,8 3,5 1,1
Rentownos¢ aktywow ogdtem ROA? % (13,0) (16,3) 14,7 5,6 2,2
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE® % (22,9) (27,1) 25,1 18,4 5,7

U Wskazniki rentownosci — stosunki odpowiednich wielko$ci zysku za dany okres do przychodow ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw
i materiatow.

) Wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywéw na koniec danego okresu.

Y Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE — stosunek zysku netto za dany okres do kapitatéw wiasnych na koniec danego okresu.

Y Strata w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat wynika ze sprzedazy spotki Comp Rzeszow S.A. w lutym 2004 r. i w zwiqzku z tym
ksiegowego wylqczenia tej spotki z konsolidacji.

VW latach 2001 i 2002 Comp Rzeszow S.A. byt konsolidowany metodq petna, natomiast w roku 2003 metodq praw wiasnosci (zgodnie z art. 59
ust 2 Ustawy o rachunkowosci), z tego powodu w zapisach ksiegowych pojawia sie spadek przychodow w 2003 r. w stosunku do lat poprzednich.

Zrédlo: Emitent

Efektywno$¢ gospodarowania w Grupie Kapitalowej przedstawia si¢ podobnie jak w Spoélce. Po okresie
stagnacji rynkowej w latach 2001 i1 2002 obserwujemy wzrost wskaznikow rentownosci w roku 2003. Wptynat
na to niewatpliwie zwigkszony udziat wiasnych produktéw w ogodlnej sprzedazy.

6.1.2. ANALIZA ZADLUZENIA I STRUKTURY KAPITAL.OW EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Analiza zadtuzenia i struktury kapitatow COMP S.A. i Grupy Kapitatlowej zawiera si¢ w ponizszych tabelach:

Tabela 6.5. Wskazniki zadluzenia i struktury kapitalow COMP S.A. w ukiadzie lat obrotowych

COMP 4. M Bo60a | 31030a | 320 | ia20s | 310501
Wskaznik zadhuzenia kapitalu wtasnego” % 48,7 37,0 61,4 94,9 68,0
Wskaznik ogblnego zadtuzenia® % 29,9 24,4 33,6 38,1 40,3
Wskaznik zadhizenia dlugoterminowego® % 3,5 1,0 0,9 - -
Aktywa trwate/Aktywa ogotem % 459 48,1 34,1 33,7 30,1
Zapasy/Aktywa ogotem % 18,8 21,8 11,4 12,7 9,9
Naleznosci krotkoterminowe/Aktywa ogotem % 25,7 19,4 37,0 42,8 45,2

Tabela 6.6. Wskazniki zadluzenia i struktury kapitatow COMP S.A. w ukiadzie kalendarzowym

COMP S.A. jom. 12}:)(;1)1‘:‘. Iz(l](zs‘" 2003 2002 2001
Wskaznik zadhizenia kapitatu wiasnego” % 48,7 37,0 61,4 94,9 87,5
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia® % 29,9 24,4 33,6 38,1 45,4
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego” % 3,5 1,0 0,9 - -
Aktywa trwale/Aktywa ogdtem % 459 48,1 34,1 33,7 34,4
Zapasy/Aktywa ogotem % 18,8 21,8 11,4 12,7 15,9
Naleznosci krotkoterminowe/Aktywa ogdtem % 25,7 19,4 37,0 42,8 34,4
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) Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego — stosunek zadluzenia ogélem (zobowiqzan dlugo- i krétkoterminowych) do kapitatu wlasnego.
) Wskaznik ogélnego zadluzenia — stosunek zobowigzar ogélem (zobowiqzan dlugo- i krotkoterminowych) do aktywéw ogélem.
Y Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego — stosunek zobowiqzan dlugoterminowych do kapitaléw wlasnych.

Zrédlo: Emitent

Wskazniki zadluzenia wykazuja zalezno$¢ od wahan koniunktury. Okres 2001 i 2002 to czas redukcji kosztow
jako elementu dostosowawczego do spadku koniunktury w sektorze IT. W roku 2003 oraz w okresie pierwszego
potrocza 2004 r. po restrukturyzacji struktury kosztow oraz zwigkszeniu sprzedazy mozliwe bylo znaczne
obnizenie zaangazowania kapitatow obcych w Spoice.

Analiza zadluzenia wykazuje pelne pokrycie zobowigzan krotko- i dlugoterminowych kapitatami whasnymi.
Ogolne zadluzenie, mierzone stosunkiem zobowiazan do aktywow, na dzien 30 czerwca 2004 r. wynosito 30,1%.

Zarzad Spoftki ocenia, iz na dzien aktualizacji Prospektu nie istnieja zagrozenia co do zdolnosci wywiazywania
si¢ Emitenta z zaciagnigtych zobowiazan.

Tabela 6.7. Wskazniki zadluzenia i struktury kapitalow Grupy Kapitalowej COMP w ukiadzie lat obrotowych

. | e Tonsuee T o Torooon Tonsoon
Wskaznik zadhuzenia kapitalu wtasnego” % 48,8 39,5 46,6 128,0 90,4
Wskaznik ogélnego zadtuzenia® % 27.8 23,7 27,3 39,2 39,0
Wskaznik zadtuzenia d}ugoterminowego3 ) % 3,7 - 0,7 - -
Aktywa trwate/Aktywa ogdtem % 38,0 39,2 42,0 22,5 26,2
Zapasy/Aktywa ogotem % 16,9 19,8 10,5 9,7 11,2
Naleznosci krotkoterminowe/Aktywa ogotem % 30,6 22,8 30,6 43,5 40,0
Tabela 6.8. Wskazniki zadluzenia i struktury kapitatow Grupy Kapitatowej COMP w ukiadzie kalendarzowym

Grupa Kapitalowa COMP jom. 11 kw. I kw. 2003" 2002 2001

2004 2004

Wskaznik zadhuzenia kapitalu wtasnego” % 48,8 39,5 46,6 128,0 117,0
Wskaznik ogblnego zadtuzenia® % 27,8 23,7 27,3 39,2 44,8
Wskaznik zadhizenia dlugoterminowego® % 3,7 - 0,7 - -
Aktywa trwate/Aktywa ogotem % 38,0 39,2 42,0 22,5 26,0
Zapasy/Aktywa ogotem % 16,9 19,8 10,5 9,7 13,6
Naleznosci krotkoterminowe/Aktywa ogotem % 30,6 22,8 30,6 43,5 39,3

) Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego — stosunek zadluzenia ogélem (zobowiqzan dlugo- i krétkoterminowych) do kapitatu wlasnego.
) Wskaznik ogélnego zadluzenia — stosunek zobowigzar ogélem (zobowiqzan dlugo- i krétkoterminowych) do aktywéw ogélem.

Y Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego — stosunek zobowiqzan dlugoterminowych do kapitaléw wlasnych.
¥ Réznica pomiedzy wskaznikami przedstawionymi w roku 2003 a wskaznikami z lat poprzednich wynika ze zmiany sposobu konsolidacji
Comp Rzeszow S.A. w 2003 r. z metody petnej na metode praw wlasnosci.

Zrédlo: Emitent
Analizujac udziat finansowania srodkami obcymi dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, nalezy zauwazy¢ podobna jak
w Spotce tendencjg wskaznikow zadhuzenia.

6.1.3.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA
Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano wskazniki wyszczegoélnione ponizej:

Tabela 6.9. Wskazniki ptynnosci finansowej COMP S.A. w uktadzie lat obrotowych

01.01.04- 01.01.04- 01.01.03- 01.06.01- 01.06.00-

COMP S.A. -30.06.04 -31.03.04 31.12.03 31.12.02 -31.05.01
Wskaznik biezacej ptynnosci® 1,9 2,2 2,0 1,7 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej” 1,3 1,3 1,6 1,4 1,5
Wskaznik natychmiastowy” 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1
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Tabela 6.10. Wskazniki ptynnosci finansowej COMP S.A. w ukiadzie kalendarzowym
COMP S.A. I pétr. 2004 T kw. 2004 2003 2002 2001
Wskaznik biezacej ptynnosci" 1,9 2.2 2,0 1,7 1,4
Wskaznik plynnosci szybkiej” 1,3 1,3 1,6 1,4 1,1
Wskaznik natychmiastowy” 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0

U Wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu aktywéw obrotowych do stanu zobowigzar krétkoterminowych na koniec danego okresu.
Y Wskaznik plynnosci szybkiej — stosunek stanu aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu zobowiqzar: krétkoterminowych.
Y Wskaznik natychmiastowy — Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (lokaty) do stanu zobowiqzar krétkoterminowych.

Zrédio: Emitent

Wzrost wskaznikéw biezacej plynnosci i ptynnosci szybkiej wskazuje na wzrost posiadanych przez COMP S.A.
ptynnych aktywow finansowych. Spotka zanotowala poprawe wskaznikow plynnoéci na wszystkich

analizowanych poziomach.

Tabela 6.11. Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej COMP w uktadzie lat obrotowych

s, | e | e oaesn T e
Wskaznik biezacej plynnos’.cil> 2,4 2,6 2,2 2,0 1,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej” 1,8 1,7 1,8 1,7 1,6
Wskaznik natychmiastowy3 ) 0,2 0,3 0,3 0,5 0,3
Tabela 6.12. Wskazniki plynnosci finansowej Grupy Kapitatowej COMP w ukiadzie kalendarzowym
Grupa Kapitalowa COMP 01.01.04- I kw. 2004 2003 2002 2001
-30.06.04

Wskaznik biezacej ptynnosci® 2,4 2,6 2,2 2,0 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej” 1,8 1,7 1,8 1,7 1,3
Wskaznik natychmiastowy” 0,2 0,3 0,3 0,5 0,1

U Wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu aktywéw obrotowych do stanu zobowigzar krétkoterminowych na koniec danego okresu.
Y Wskaznik plynnosci szybkiej — stosunek stanu aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu zobowiqzar: krétkoterminowych.
Y Wskaznik natychmiastowy — Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (lokaty) do stanu zobowiqzar krétkoterminowych.

Zrédlo: Emitent

W przypadku Grupy Kapitalowej wskaznik biezacej ptynnosci znajduje si¢ na bardzo dobrym poziomie
i $wiadczy o tym, iz Grupa Kapitalowa COMP nie ma zadnych problemoéw z wywiazywaniem si¢ z biezacych
zobowiazan. Rowniez po wyeliminowaniu czynnika najmniej ptynnego — zapasow — wielkosci wskaznika
ptynnosci szybkiej sa bardzo dobre. Wskazniki ptynnosci pokazuja wysoka zdolnos¢ do regulowania
zobowigzan i jednoczes$nie niskie ryzyko niewyptacalnosci Grupy Kapitatowe;.

6.1.4.

WSKAZNIKI ROTACJT EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

Oceng efektywnosci dziatania Emitenta i jego Grupy Kapitalowej przedstawiono w ponizszych tabelach:

Tabela 6.13. Wskazniki rotacji COMP S.A. w ukiadzie lat obrotowych

. 01.01.04- 01.01.04- 01.01.03- 01.06.01- 01.06.00-

COMP S.A. J-m. -30.06.04 -31.03.04 -31.12.03 -31.12.02 -31.05.01
Wskaznik rotacji aktywow" Liczba rotacji 0,5 0,3 1,5 1,5 1,8
Okres rotacji zapasow? Liczba dni 106 120 39 67 27
Okres sptywu naleznosci® Liczba dni 80 57 88 160 83
Okres sptaty zobowiazan® Liczba dni 72 65 87 114 63
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Tabela 6.14. Wskazniki rotacji COMP S.A. w ukladzie kalendarzowym

COMP S.A. jom. I potr. 2004 | Ikw. 2004 2003 2002 2001
Wskaznik rotacji aktywc’)w” Liczba rotacji 0,5 0,3 1,5 1,0 1,5
Okres rotacji zapasow? Liczba dni 106 120 39 68 53
Okres sptywu naleznosci® Liczba dni 80 57 88 157 75
Okres splaty zobowiazan® Liczba dni 72 65 87 116 102

U Wskaznik rotacji aktywéw — relacja przychodéw ze sprzedazy do aktywéw ogdlem.

2 Okres rotacji zapasow — zapasy ogotem x 360 dni (w przypadku pelnego roku) przez koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.
Y Okres splywu naleznosci — naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 360 dni (w przypadku pelnego roku) przez przychody ze sprzedazy.

Y Okres splaty zobowiqzan krétkoterminowych — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug x 360 dni (w przypadku petnego roku) przez koszty
sprzedanych produktow, towaréow i materiatow.

Zrédio: Emitent

Wzrost wielkosci wskaznikow rotacji $wiadczy o coraz bardziej efektywnym wykorzystaniu aktywow Spotki
w prowadzeniu dziatalno$ci. Okres sptywu naleznosci oraz splaty zobowiazan w roku 2002 znacznie si¢
wydhuzyt, lecz w kolejnym okresie sytuacja ta ulegta poprawie.

Nalezy zaznaczy¢, ze podane powyzej wskazniki dotycza danych prezentowanych na koniec roku. Ostatni,
tj. IV kwartat, zazwyczaj jest okresem wigkszej sprzedazy niz poprzednie kwartaly, co skutkuje
okresowym wzrostem wyliczanych wskaznikow. Wzrastaja wtedy naleznos$ci i zobowiazania. Przyjmujac
srednie warto$ci naleznosci i zobowiazan za caty rok, wskazniki rotacji przedstawiaja si¢ jak w ponizszej
tabeli:

Tabela 6.15. Sredniookresowe wskazniki rotacji COMP S.A. w ukladzie lat obrotowych

COMP S.A. . 01.01.04- 01.01.04- 01.01.03- 01.06.01- 01.06.00-

§.m. -30.06.04 -31.03.04 -31.12.03 -31.12.02 -31.05.01
Sredniookresowy okres sptywu naleznosci Liczba dni 79 109 61 63 64
Sredniookresowy okres splaty zobowiazan Liczba dni 52 63 68 83 83
Roznica Liczba dni 27 46 7 20 19

Zrédio: Emitent

Tabela 6.16. Srednioroczne wskazniki rotacji COMP S.A. w ukladzie kalendarzowym

COMP S.A. jom. I pétr. 2004 | Tkw.2004 2003 2002 2001
Srednioroczny okres sptywu naleznosci Liczba dni 79 109 61 67 53
Srednioroczny okres splaty zobowiazan Liczba dni 52 63 68 87 72
Roznica Liczba dni 27 46 7 20 18

Zrédio: Emitent

W latach 2001 i 2002 roznica pomigdzy okresem zaptaty zobowiazan a splywem naleznosci wynosita okoto
20 dni. W roku 2003 réznica ta spadta do okoto 7 dni, co §wiadczy o poprawie sytuacji platniczej. Skrocenie
okresu zaptaty zobowiazan jest dobrze postrzegane przez dostawcoéw, wplywa na uzyskiwanie opustow
cenowych przy dostawach i1 zwigksza wiarygodno$¢ Spotki. W I kwartale wydtuzyt sig okres sptywu naleznosci
ze wzgledu na fakt, iz w tym okresie realizowano duzy kontrakt (w styczniu 2004 r. o warto$ci ponad 9 min z}),
o wydhizonym terminie ptatnoSci.

Przewiduje si¢, ze okres sptywu naleznosci w 2004 r. zwigkszy si¢ z powodu obshigi duzych kontraktow
o wydhuzonych terminach ptatnos$ci.

Tabela 6.17. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej COMP w ukiadzie lat obrotowych

Grupa Kapitalowa COMP . 01.01.04- 01.01.04- 01.01.03- 01.06.01- | 01.06.00-

L -30.06.04 -31.03.04 -31.12.03 -31.12.02 -31.05.01
Wskaznik rotacji aktywow" Liczba rotacji 0,6 0,3 1,2 2,5 2,3
Okres rotacji zapasow? Liczba dni 110 108 47 30 24
Okres sptywu naleznosci® Liczba dni 89 67 86 97 57
Okres sptaty zobowiazan® Liczba dni 58 56 87 77 40
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Tabela 6.18. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej COMP w uktadzie kalendarzowym

Grupa Kapitalowa COMP . II kw. I kw. 2004 2003 2002 2001
J-m. 2004
Wskaznik rotacji aktywow" Liczba rotacji 0,6 0,3 1,2 1,6 2,0
Okres rotacji zapasow? Liczba dni 110 108 47 32 34
Okres sptywu naleznosci® Liczba dni 89 67 86 94 67
Okres sptaty zobowiazan® Liczba dni 58 56 87 77 80

Y Wskaznik rotacji aktywéw — relacja przychodéw ze sprzedazy do aktywéw ogotem.

2 Okres rotacji zapasow — zapasy ogdlem x 360 dni (w przypadku pelnego roku) przez koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw.
Y Okres splywu naleznosci — naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 360 dni (w przypadku pelnego roku) przez przychody ze sprzedazy.

Y Okres splaty zobowiqzan krétkoterminowych — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug x 360 dni (w przypadku petnego roku) przez koszty
sprzedanych produktow, towarow i materiatow.

Zrédlo: Emitent

Okresy zaplaty zobowiazan oraz oczekiwania na sptyw naleznosci w roku 2003 niemal si¢ pokrywaja.
Oznacza to, ze w ramach Grupy Kapitatlowej prowadzona jest konsekwentna polityka wobec partneréw
handlowych. Ponadto przedstawione powyzej wyniki wskazuja, ze zobowiazania handlowe regulowane sg
na biezaco.

6.2. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIKI DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE]
EMITENTA

Wedlug Zarzadu Emitenta czynnikami i nietypowymi zdarzeniami majacymi wplyw na wyniki
dziatalno$ci COMP S.A. byty:

w roku obrotowym 2001
e uzyskanie dywidendy od spoéiki zaleznej w wysokosci 300 tys. zt.

w roku obrotowym 2002

e uzyskanie dywidendy od spotki zaleznej w wysokosci 600 tys. zi,

e przeprowadzenie przez Urzad Kontroli Skarbowej kontroli w zakresie rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wyptacania podatku VAT za okres od
stycznia 1997 r. do maja 2000 r. Urzad Kontroli Skarbowej wydatl decyzje okreslajaca wysokosé
zalegtosci podatkowej na kwote 414 tys. zt, okreslit dodatkowe zobowiazanie podatkowe na kwote
124 tys. zl oraz odsetki karne w kwocie 557 tys. zt. Decyzja wilasciwego Urzedu Skarbowego
zalegto$¢ podatkowa zostata rozlozona na 10 miesigcznych rat. Spotka utworzyla rezerwg na
zalegto§¢ podatkowa i odsetki. Na koniec 2002 r. po czg$ciowej sptacie zobowiazan zadluzenie
z tego tytulu wyniosto 797 tys. zt. Na podstawie ustawy z dnia 30.08.2002 r. o restrukturyzacji
niektorych naleznosci publiczno-prawnych od przedsigbiorcow Spoétka zlozyla wniosek
o restrukturyzacje¢ zadluzenia. Urzad Skarbowy wydat decyzje¢ o warunkach restrukturyzacji i przyjat
wnioskowana kwote do restrukturyzacji.

w roku obrotowym 2003

e w I kwartale 2003 r. Spotka zanotowata znaczacy wzrost sprzedazy, ktorej warto§¢ w poroOwnaniu
z tym samym okresem roku 2002 byta wyzsza o ok. 80%. Wzrost ten spowodowany byt zakonczeniem
realizacji kontraktu o duzej wartosci w I kwartale 2003 r.,

e w2003 roku Spotka otrzymata dywidendg za rok 2002 od spoétki zaleznej w wysokosci 2 min zt oraz
zaliczkowo 250 tys. zt za 2003 rok, co lacznie wynosi 2 250 tys. zt. Kwota ta wykazywana jest
w rachunku zyskow i strat w roku 2003,

Spoétka dokonata odpiséw aktualizujacych wartosé zapasoéw na kwote 905 tys. zi,

w grudniu 2003 Urzad Skarbowy umorzyl zobowiazanie Spotki objgte restrukturyzacja, kwota
otrzymanej w wyniku umorzenia pomocy publicznej przeliczona przez organ podatkowy wynosi
737 217,15 zt. Kwota umorzonego zobowiazania wyniosta 797 tys. zi,

e w roku 2003 w zwiazku z planowanym zbyciem akcji spotki Comp Rzeszow (zbycie nastgpito
w lutym 2004) w oparciu o art. 59 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci wtaczono do skonsolidowanego
sprawozdania COMP S.A. skonsolidowane sprawozdania spotki Comp Rzeszow S.A., dokonujac
wyceny metoda praw wilasnosci. Szczegdétowe wyjasnienie zamieszczono w punkcie 6.1 niniejszego
Prospektu.
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w I potroczu 2004 r.:

e 23 lutego 2004 r. NWZA Spoiki podjelo uchwale o wyrazeniu zgody na zbycie przez COMP S.A.
wszystkich akcji imiennych spotki Comp Rzeszow S.A. i wydanie ich akcjonariuszowi Polish
Enterprise Fund w miejsce zaptaty wynagrodzenia za umorzone akcje Emitenta. Na tym samym
posiedzeniu zostata podjeta uchwata o obnizeniu kapitatu akcyjnego, rejestracja w KRS nastapita
w dniu 26 lutego 2004 r. Wydanie akcji Comp Rzeszé6w z zamiany za wierzytelno$¢ z tytutlu
umorzenia Polish Enterprise Fund w COMP S.A. (datio in solutum) nastapito w dniu 23 lutego 2004 r.
Whpis PEF do ksiggi akcyjnej spotki Comp Rzeszow zostat dokonany w dniu 26 lutego 2004 r.

e 14 kwietnia 2004 r. NWZA podj¢lo uchwale w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji Akcji Serii H oraz uchwale w sprawie wprowadzenia akcji Spotki do publicznego
obrotu papierami warto§ciowymi.

Wedlug Zarzadu Emitenta w okresie ostatnich trzech lat poza czynnikami i nietypowymi zdarzeniami
opisanymi powyzej i dotyczacymi Emitenta nie wystapity inne, ktore miatyby istotny wptyw na wyniki
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej COMP.

6.3. OPIS KIERUNKOW ZMIAN W DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWE] W OKRESIE OD SPORZADZENIA OSTATNIEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAMIESZCZONEGO W PROSPEKCIE DO
DNIA SPORZADZENIA AKTUALIZACJI PROSPEKTU

W roku 2004 dziatalno$¢ gospodarcza Emitenta jest prowadzona jako kontynuacja gltéwnych kierunkow
strategicznego rozwoju z lat ubieglych, a mianowicie:

e wyszukiwanie nisz rynkowych,

e zréwnowazenie ryzyka nowych rynkow,

e inwestowanie w nowatorskie rozwiazania informatyczne,

e bazowanie na bezpieczenstwie informatycznym.

Taka strategia przynosi efekty ekonomiczne i ugruntowuje pozycje Spotki na rynku jako specjalisty od wysoko
kwalifikowanych systemow bezpieczenstwa i kompleksowych systemow teleinformatycznych.

W okresie od sporzadzenia ostatniego sprawozdania finansowego Emitenta do dnia aktualizacji niniejszego
Prospektu nie wystapily znaczace czynniki, ktore wptynely na zmiang kierunkoéw dziatalnosci Emitenta i Grupy
Kapitatowej COMP.

6.4. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]J] EMITENTA I JEGO
GRUPY KAPITAL.OWE]

6.4.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

R0OZWOJ RYNKU TELEINFORMATYCZNEGO

Istotnym czynnikiem wptywajacym w dlugim terminie na dynamike¢ rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej jest rozwdj
informatyki we wszystkich segmentach gospodarczych rynku. Ocenia sig, ze Polska jest o kilka lat opdzniona
w informatyzacji. W latach 2002-2003 wydatki na osobg¢ w tej dziedzinie byly okoto 7-krotnie nizsze niz
w krajach Pigtnastki Unii Europejskiej (oszacowano na podstawie wynikéw badan IDC opublikowanych przez
dziennik ogodlnopolski ,,Rzeczpospolita”). Moze to w przysztosci zadecydowa¢ o duzym potencjale polskiego
rynku IT — migdzynarodowe firmy badawcze oceniaja, ze juz w roku 2004 rynek informatyczny w Polsce
wzrosnie az o 13,5% (,,Rzeczpospolita”). Z uwagi na kierowanie oferty COMP do sektorow: administracja,
telekomunikacja, media i finanse, przemyst, stuzba zdrowia, istotny dla jej rozwoju bedzie popyt na rozwiazania
teleinformatyczne w tych sektorach. W szczegdlno$ci, z uwagi na specyfike oferty, decydujace znaczenie bedzie
mie¢ rozwoj rynku ustug zwiazanych z tworzeniem i utrzymywaniem bezpiecznych centrow przetwarzania
danych 1 sieci transmisji danych oraz bezpiecznym i efektywnym gromadzeniem, przechowywaniem
i przesytaniem danych.
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P0ZI0M KONKURENCII I WEJSCIE DO UNII EUROPEJSKIE]

Na polskim rynku informatycznym coraz silniejsza pozycj¢ zdobywaja migdzynarodowe korporacje. Firmy te
z sukcesem wykorzystuja kompetencje oraz zaplecze i doswiadczenia biznesowe swych organizacji. Wejscie
Polski do Unii Europejskiej wiaze si¢ z otwarciem krajowego rynku dla kolejnych konkurentow.

Zagraniczna konkurencja wymusza na polskich przedsigbiorcach zmiany strategii prowadzenia dziatalno$ci.
Spotki informatyczne zawegzaja swoje oferty, koncentrujac dziatalno§¢ na wybranych obszarach swojej
specjalizacji. Dzigki temu zajmuja trudno dostgpne segmenty rynku dla duzych zagranicznych konkurentow
i umacniaja w nich swoja pozycj¢. Przyktadem takich dziatan jest COMP S.A. i podmioty z Grupy Kapitatowe;j
COMP, ktore prowadza dziatalnos¢ w niszowych segmentach ushug informatycznych i obstuguja okreslone
grupy klientéw. Dodatkowym atutem Emitenta jest duze do§wiadczenie w zakresie ochrony informacji oraz
posiadanie wlasnych technologii do budowy systemoéw bezpieczenstwa, w szczegdlnosci do tworzenia systemow
chroniacych informacje niejawne. Dzigki tym cechom, w potaczeniu z preferencja polskich przedsigbiorstw
1 instytucji publicznych w zakresie obstugi przez krajowe podmioty, Spotka nie obawia sig intensyfikacji dzialan
konkurencji.

TEMPO WZROSTU GOSPODARCZEGO I POLITYKA GOSPODARCZA KRAJU

Perspektywy rozwoju rynku IT w duzej mierze zaleza od przyspieszenia tempa wzrostu catej gospodarki. W biezacym
roku wzrost PKB prognozowany jest na poziomie nie mniejszym niz 5% (zgodnie z przewidywaniami Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa). Migdzynarodowe firmy badawcze rynku informatycznego oceniaja, iz wzrost
gospodarczy jest czynnikiem krytycznym dla wzrostu wydatkéw na informatyzacje w sektorze przemystowym. Wyzszy
wzrost gospodarczy przektada si¢ na lepsze wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw, wyzsze wplywy do budzetu panstwa
1 tym samym determinuje wzrost funduszy przeznaczonych na informatyzacje przez jednostki administracji panstwowe;.
Efektywnos¢ dziatalnosci COMP w znacznym stopniu uzalezniona jest od polityki gospodarczej panstwa, ktora
ksztattuje: polityke podatkowa, polityke celna (cta na towary importowane przez Spoétke), wysokos¢ nakladow
przeznaczonych na informatyzacjg instytucji publicznych oraz polityke prywatyzacyjna. Polityka gospodarcza panstwa
determinuje takze wyniki dziatalnosci COMP posrednio, wplywajac na poziom stop procentowych i inflacjg. Z uwagi na
fakt, ze istotna wielko$¢ przychodéw COMP pochodzi z sektora publicznego, dla jej wynikéw finansowych
wazna jest wielkos¢ i struktura zamdéwien publicznych na rozwiazania informatyczne.

KURSY WALUT

Cze$¢ obrotow COMP realizowana jest z tytulu sprzedazy towardéw i technologii importowanych z zagranicy.
Wycenianie wartosci realizowanych kontraktow w ztotych polskich powoduje z kolei powstawanie ryzyka kursowego,
uzaleznionego od stabilizacji na rynku walutowym, oraz dziatan zabezpieczajacych realizowanych przez Spotke.

6.4.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

POZIOM WIEDZY I INWESTYCJI W ROZWOJ NOWYCH TECHNOLOGII

Emitent i spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej otrzymuja na biezaco informacje o pojawiajacych si¢
nowych technologiach i narz¢dziach informatycznych od swoich dostawcow. Jednoczesnie COMP prowadzi
wlasne prace badawczo-rozwojowe, ktorych efektem sa migdzy innymi autorskie narzedzia do budowy
oprogramowania, systemy monitorowania sieci i wczesnego ostrzegania o zagrozeniach oraz wiele rozwiazan
z dziedziny kryptografii. Utrzymywanie wysokiego poziomu wiedzy o nowych technologiach, tworzenie
i sprzedaz wilasnych produktow pozwala Spotce na kontrolowanie jakos$ci dostarczanych rozwigzan,
wprowadzanie innowacyjnych technologii oraz zwigkszanie dochodowos$ci Spotki.

ZDOLNOSC DO UTRZYMANIA I POZYSKIWANIA WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW

Spolka traktuje swoich pracownikow jako kapitat, od ktorego w duzym stopniu zalezy wartos¢ firmy. Kapitatem
sa pracownicy trwale zwiazani ze Spodtka, umiejacy wspolpracowaé, kreatywni oraz o odpowiednich
kwalifikacjach, stosownych do wykonywanych przez nich dziatan. Dlatego pozyskanie nowych pracownikoéw
o wysokich kwalifikacjach, a takze zdolno$¢ do utrzymania w Spoétce dotychczas zatrudnionych, moze mieé¢
istotne znaczenie dla osiaganych przez COMP wynikow.

ZDOLNOSC DO POZYSKIWANIA NOWYCH KONTRAKTOW I ZAMOWIEN

Spotka planuje pozyskiwa¢ zlecenia umozliwiajace zastosowanie nowych technologii oraz budowg
specyficznych rozwiazan. W tym celu rozbudowywana bedzie struktura handlowa i podjete zostana odpowiednie
dziatania marketingowe.
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R0OzWOJ WSPOLPRACY Z DOTYCHCZASOWYMI KLIENTAMI

Jednym z gléwnych czynnikow determinujacych wyniki finansowe osiagane przez Spoétke bedzie utrzymanie
wspolpracy z dotychczasowymi strategicznymi klientami. Spotka m.in. poprzez ofert¢ serwisowa bedzie
monitorowala potrzeby klientobw na nowe rozwigzania. Na tej podstawie zostanie opracowana dedykowana
oferta odpowiadajaca na zidentyfikowane potrzeby teleinformatyczne klienta.

WYSOKA JAKOSC PRODUKTOW I USLUG POTWIERDZONA CERTYFIKATAMI

Spotka jest postrzegana jako dostawca ustug i produktow o najwyzszym standardzie. Potwierdzeniem tych
faktow sa opinie klientdow, otrzymane wyr6znienia od dostawcow, a takze planowana certyfikacja Systemu
Zarzadzania Jako$cia wg normy ISO 9001-2000 w Spoélce oraz uzyskany juz przez spétke PACOMP Sp. z o.0.
certyfikat, a takze pomyslnie przeprowadzony w pazdzierniku 2004 audyt certyfikujacy ISO 9001-2000 w spoice
RADCOMP S.A..

WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW I USLUG

Wzbogacenie oferty Spotki bedzie si¢ odbywaé poprzez rozwdj kompetencji i umiejgtnosci, a takze dziatania
nakierowane na stworzenie nowych produktow.

RELACIJE PARTNERSKIE Z DOSTAWCAMI USLUG I SPRZETU

Rozwiazania wykorzystywane w branzy IT sa nieustannie modernizowane i ulepszane, wprowadzane sa coraz to
nowsze produkty i ushugi. Zdolno$¢ wdrazania do oferty nowych rozwiazan i ulepszania stosowanych aplikacji
i systemow, zgodnie z trendami narzucanymi przez rynek, bedzie bardzo istotnym czynnikiem do zachowania
pozycji konkurencyjnej przez Spotke. Dzigki ,,Umowom Partnerskim” z najlepszymi na $wiecie dostawcami
sprzetu i oprogramowania COMP S.A. ma dostep do wiodacych i najnowszych technologii.

6.4.3. STRATEGIA RYNKOWA EMITENTA I GRUPY KAPITAL.OWE] EMITENTA

Zarzad COMP S.A. opracowat strategi¢ rozwoju Spotki i jego Grupy Kapitalowej na lata 2004-2006, opisana
w pkt 6.6.1. Jednym z elementow tej strategii jest strategia rynkowa.

W najblizszych latach COMP wraz ze spotkami Grupy bedzie koncentrowal si¢ na nastgpujacych segmentach
rynkowych i dedykowanych do tych segmentéw grupach produktowych:

Rynki w ujeciu segmentowym:

e Administracja (w tym shuzby mundurowe)

Wybdr tego segmentu jako perspektywicznego dla rozwoju Spoiki upatruje si¢ w tym, iz najblizsze lata
przyniosa kolejne inwestycje zwiazane z akcesja do Unii Europejskiej oraz koniecznoscia dostosowania kultury,
systemu pracy i zasobow informatycznych polskiej administracji do standardéw europejskich. Dzigki posiadane;j
wiedzy i do$wiadczeniu popartych referencjami ze zrealizowanych dla administracji centralnej projektow
informatycznych wydaje si¢ bardzo realny wzrost przychodow ze sprzedazy dla klientow tego sektora rynku.

e Telekomunikacja

Oferta COMP dla tego sektora dotyczy unikalnych, atrakcyjnych dla operatoréw telekomunikacyjnych
rozwiazan dedykowanych do ich potrzeb. Szczegodlna pozycje Spotka osiagngla w zakresie rozwiazan opartych
na technologiach serwerowych, sieciowych oraz w obszarze bezpieczenstwa, oferujac systemy klastrowe
i backupowe oraz serwisy zwigkszajace niezawodno$¢ kluczowych dla funkcjonowania operatoréw, systemow
informatycznych. Opierajac si¢ na dotychczasowych do§wiadczeniach ze wspoélpracy z przedstawicielami
segmentu telekomunikacyjnego, prognozuje si¢ dalszy dynamiczny wzrost przychodéw z tego sektora rynku.

e Przemysl

Ten bardzo rozlegly segment rynku jest jednym ze stabiej spenetrowanych przez Spotke, a niosacym duzy
potencjat rozwojowy. Do tego sektora kierowana jest bardzo szeroka, przekrojowa oferta Spotki: infrastruktura
sieci rozleglych i lokalnych, systemy centralnego backupu, systemy klastrowe i1 serwerowe, systemy
uwierzytelniania oparte na infrastrukturze klucza publicznego i centrach certyfikacji. Tak obszerna oferta daje
mozliwosci dynamicznego rozwoju.

e Media i finanse

Dotychczasowa niewielka liczba obstugiwanych przez COMP klientow tego sektora w najblizszym czasie moze
si¢ zmieni¢ ze wzglgdu na obserwowany trend wzrostu zapotrzebowania na systemy bezpieczenstwa informacji.
Spotka prognozuje, iz zaowocuje to wzrostem popytu na rozwiazania o podwyzszonej niezawodnosci,
restrykcyjne systemy uwierzytelniania oraz ochrong przesytanych informacji. Dotychczasowe doswiadczenia
Spoiki i referencje w zakresie budowania polityki bezpieczenstwa, planéw ciaglosci dziatania i innych ustugach
konsultingowych powinny zaowocowac dynamicznym wzrostem obecnos$ci Spotki na tym rynku.

e Shuzba zdrowia

Rozwdj gospodarczy oraz wstapienie Polski do UE powinny korzystnie odbi¢ si¢ na rozwoju dotychczas
niedoinwestowanego sektora rynku, jakim jest stuzba zdrowia.
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Rozwoj prywatnego lecznictwa oraz proces dostosowywania placowek panstwowych do nowych warunkow
ekonomicznych spowoduja istotny wzrost zapotrzebowania na systemy informatyczne wspomagajace dzialanie
tych placowek. Wlaczenie polskiego systemu lecznictwa w struktury europejskich rozliczen ubezpieczeniowych
doprowadzi do wzrostu zapotrzebowania na dodatkowe ustugi informatyczne w tym sektorze. COMP posiada
wlasne rozwiazania programowe i dysponuje doswiadczeniem we wdrozeniach tego typu rozwiazan
w najwickszych i najbogatszych szpitalach w kraju. Spotka jest dobrze przygotowana do obslugi podmiotéw
tego sektora.

6.5. PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA PRZYSZLE
WYNIKI EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWE] W PERSPEKTYWIE
12 MIESIECY

6.5.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE MAJACE ISTOTNY WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI EMITENTA I JEGO GRUPY
KAPITALOWE]

Do gtéwnych czynnikow zewnetrznych majacych wpltyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiagane przez niego wyniki
finansowe naleza m.in.:

e zmiany zachodzace na polskim rynku teleinformatycznym;

e zmiany w polityce monetarnej NBP i polityce fiskalnej rzadu;

e makroekonomiczny rozwoj polskiej gospodarki.

Wedhig ekspertow Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wzrost gospodarczy w catym 2004 r. przyspieszy
z 3,7% w roku ubiegtym do 5-6% w roku biezacym. Gléwnym motorem wzrostu gospodarczego w drugim
potroczu tego roku bedzie rosnacy poziom inwestycji w polskich firmach i sektorze publicznym. Nowym, nie
obserwowanym od poczatku 1999 roku zjawiskiem jest bardzo wyrazny wzrost firm deklarujacych rozpoczecie
nowych inwestycji. Z badan NBP wynika, ze w II kwartale 2004 r. nastapi znaczny wzrost aktywnosci
inwestycyjnej. Oczekiwane ozywienie w inwestycjach i wstapienie Polski do Unii Europejskiej przyczynia si¢
do przyspieszenia wzrostu gospodarczego kraju. Wejscie do UE zapewnia gospodarce panstwa wigksza
stabilnos¢ i odpornos$¢ na zmiany w sytuacji wewnetrznej.

Wedhig ekspertéw OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) dla stabilnego rozwoju Polski
wazne jest wprowadzenie w zycie przygotowanego planu reformy wydatkow publicznych, ktéra wptynie na
ustabilizowanie polityki fiskalnej kraju w $rednim okresie.

Pozytywnym objawem stabilizacji skomplikowanego prawa podatkowego jest wydane w potowie maja 2004
roku przez Trybunat Konstytucyjny orzeczenie, uznajace, ze podatnik ma prawo podejmowac takie zgodne
z prawem dziatania, ktorych jedynym celem jest obnizenie ptaconego przezen podatku. Sedziowie stwierdzili, ze
uprawnienia fiskusa si¢gaja zbyt gleboko, i postanowili je ograniczy¢; urzednicy skarbowi nie beda wige juz
mogli kwestionowac takich dziatan podatnikow.

W 2004 r. Polska znalazta si¢ na 36. miejscu w rankingu e-gotowosci, odzwierciedlajacym stopien
rozpowszechniania nowoczesnych rozwiazan telekomunikacyjnych i informatycznych przygotowanym przez
Economic Intelligence Unit we wspotpracy z firma IBM (Economic Intelligence Unit, ktora jest czgscia The
Economist Group, wydawcy tygodnika ,,The Economist” i prowadzi badania dotyczace warunkéw politycznych,
ekonomicznych i spotecznych w 195 krajach).

Jest to daleka lokata, za wigkszo$cia panstw poszerzonej juz Unii Europejskiej. Ocena ta pokazuje jednakze, jak
potrzebne sa w Polsce inwestycje w nowoczesne technologie usprawniajace funkcjonowanie biznesu i sektora
publicznego. Jak juz wspomniano w pkt 6.4.1., wydatki na rozwdj informatyki w Polsce, §rednio na 1 osobg, sa
kilkakrotnie nizsze niz w panstwach wysoko rozwinigtych. Prognozuje si¢, ze poczawszy od 2004 r., w
kolejnych kilku latach dynamika inwestycji w ten sektor gospodarki bgdzie miata tendencjg wzrostowa i siggnie
w Polsce 13,5% w skali roku.

6.5.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE MAJACE ISTOTNY WPEYW NA PRZYSZLE WYNIKI EMITENTA I JEGO GRUPY
KAPITALOWE]

Wedhig Zarzadu Spoétki do czynnikéw wewngetrznych majacych istotny wplyw na przyszite wyniki Emitenta beda
naleze¢ m.in.:
e  Zdolno$¢ do utrzymania i pozyskania wykwalifikowanych pracownikow.
Wysoki poziom kompetencji kadry menedzerskiej i pracownikéw stanowi istotny majatek Spotki i jest
jednym z gtéwnych czynnikow jej sukcesu.
e  Wysoka jakos¢ produktow i ustug potwierdzona certyfikatami.
Spotka jest postrzegana jako dostawca ustug 1 produktéw o najwyzszym standardzie.
e  Wprowadzenie nowych produktow i ustug.
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Wzbogacenie oferty Spotki bgdzie si¢ odbywac poprzez rozwo6j kompetencji i umiejgtnosci, a takze
dzialania nakierowane na stworzenie nowych produktow.

Natomiast czynnikami, ktére wptyna na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej COMP, beda:

e Pozyskanie nowych produktow dla Grupy Kapitatowej, przez co zostanie wzbogacona oferta produktowa
i ushugowa Grupy oraz wzrosna przychody ze sprzedazy.

e Rozwdj sprzedazy serwisowej przez RADCOMP w 2004 r., bedacy nastgpstwem zrealizowanych instalacji
systemow informatycznych.

PUBLICZNA EMISJA AKCIT

Spodziewanym efektem wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu jest umocnienie wiarygodnosci
Spotki w oczach dostawcow i odbiorcow. Dzigki temu Emitent oczekuje, iz bedzie mogt uzyskac lepsza pozycje
konkurencyjna, co wptynie na wzrost obrotow Spotki.

Wprowadzenie akcji Spotki do publicznego obrotu pozwoli na zwigkszenie dostgpu do zewngtrznych zrodet
finansowania.

Realizacja strategii rozwoju i zamierzen inwestycyjnych opisanych w pkt 6.6. w znaczacy sposob wplynie na
wyniki Spotki w perspektywie najblizszych 12 miesigey i kolejnych lat.

6.6. STRATEGIA ROZWOJU I ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE EMITENTA I JEGO
GRUPY KAPITALOWE] NA NAJBLIZSZE LATA

6.6.1. STRATEGIA ROZWOJU

Opracowana przez Zarzad COMP S.A. strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej obejmujaca okres 3 lat,

tj. 2004-2006 r., zostala oparta na kilku gléwnych zalozeniach:

—  wnajblizszych latach utrzyma si¢ tendencja wzrostowa rynku IT,

—  wzrastac bedzie znaczenie bezpieczenstwa zasobow systemow teleinformatycznych,

—  otworza sig¢ nowe rynki niszowe,

— kompetencje, doswiadczenie i dalsze inwestycje w dziedzinie bezpieczenstwa pozwola Emitentowi
utrzymaé przewage konkurencyjna,

—  wzrost aktywnosci duzych firm migdzynarodowych zaowocuje wzrostem zapotrzebowania na wsparcie ze
strony niszowych przedsigbiorstw krajowych,

— utrzymany bedzie wizerunek Emitenta jako solidnego i wiarygodnego partnera biznesowego.

Strategia rozwoju COMP SA. i Grupy Kapitalowej zostala podzielona na trzy poziomy:

POZIOM 1 — Ogdlne kierunki strategii

e  Wyszukiwanie nisz rynkowych
Spotka wyszukuje i inwestuje swoja wiedzg 1 zasoby techniczne w nisze rynkowe, zgodnie z zasada
zrownowazonego portfela i optymalizacji ryzyka inwestycyjnego. W ramach stosowanych procedur
zarzadzania jako$cia oceniane jest ryzyko potencjalnych inwestycji w nowe rynki. Inwestycje
dlugoterminowe sa rownowazone z krotkoterminowymi obarczonymi mniejszym ryzykiem.

e  Zarzadzanie ryzykiem nowych rynkow
Spotka rozwija produkty przeznaczone na nowe, niezbadane sektory rynku. Ryzyko inwestowania w nowe
produkty jest niwelowane poprzez lokowanie swoich kompetencji w kilku zupelie niezaleznych niszach
rynkowych. Taka polityka w przeszlosci przyniosta efekt stabilnego rozwoju Spotki. Swoja oceng
perspektywicznych nisz Spotka tworzy, korzystajac z codziennych kontaktow z klientami, w ramach umow
serwisowych i konserwacyjnych zainstalowanych systemow.

e Inwestowanie w nowatorskie rozwigzania informatyczne
COMP jest jedna z nielicznych polskich firm produkujacych od podstaw w pelnym cyklu technologicznym
zaawansowane wyroby elektroniczne. Spotka jest rowniez nowatorem w zakresie tworzenia ztozonych
systemow informacyjnych z komponentéw firm trzecich. Wieloletnie do§wiadczenie inzynierow Spotki
w zakresie réznorodnych technologii informatycznych pozwala na stale udoskonalanie oferty w zakresie
nowatorskich rozwiazan.

e Bazowanie na bezpieczenstwie informatycznym
Wedlug polskich i §wiatowych analiz rynkowych juz w najblizszym czasie przewidywany jest znaczny
rozwdj sektora rynku IT w zakresie bezpieczenstwa systeméw informatycznych. Obecny potencjat Spoiki,
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posiadane doswiadczenie oraz unikalne produkty wlasne w zakresie bezpieczenstwa systemow
informatycznych i danych tworza silna pozycj¢ rynkowa w tym perspektywicznym i dochodowym
segmencie rynku IT.

POZIOM 2 — Strategia selekcji rynkéw i produktéw

Dobierajac produkty do oferty i plasujac je na wybranych rynkach, COMP zawsze kierowal si¢ ich
perspektywicznoscia i rentownoscia. W najblizszej przyszitosci przewiduje sig, iz wstapienie Polski do Unii
Europejskiej zaowocuje wzrostem inwestycji przemystowych i infrastrukturalnych, wywotujac popyt na
rozwigzania informatyczne dla wielu sektoréw polskiej gospodarki.

W najblizszych latach COMP bedzie koncentrowat si¢ na nastgpujacych segmentach rynkowych:

e Administracja (w tym stuzby mundurowe),

Telekomunikacja,

Przemyst, transport, energetyka,

Media i finanse,

Stuzba zdrowia.

Rynek administracji

W ciagu najblizszych lat przewiduje sig, iz rynek administracji publicznej bedzie sig¢ rozwijal dynamicznie.
Czynnikiem powodujacym ozywienie sektora beda fundusze unijne z przeznaczeniem na dostosowanie polskiej
administracji do wymogdw i standardow unijnych. Wejscie do struktur Unii Europejskiej wiaze si¢ z nowymi
inwestycjami na szczeblu zarowno centralnym, jak i lokalnym (samorzady). Gtowne projekty, ktorych realizacjg
rynek publiczny zamierza rozpoczaé w najblizszym czasie, to: ochrona granicy unijnej, budowa SIS,
dostosowanie systemow informatycznych administracji do standardow unijnych, duze projekty offsetowe (C2,
Tetra, RUM) oraz projekty ePodatek, Dowody Osobiste.

Przewidywana warto$¢ rynku publicznego w 2004 roku: 2,5 mld zt (Zrddio: ,,Raport IT 2004 opublikowany dn.
16.02.2004 r. przez dziennik ,, Puls Biznesu”).

Rynek telekomunikacyjny

Przewiduje sig, ze rynek ten bedzie si¢ rozwijat umiarkowanie. Wérdd operatoréw zajmujacych sig¢ transmisja
danych i Internetem nalezy si¢ spodziewac wzrostu inwestycji we wlasng infrastrukturg IT oraz w rozwigzania
podnoszace bezpieczenstwo i niezawodno$¢.

Przewidywana wartos¢ rynku telekomunikacyjnego w 2004 roku: 1,6 mld zt (Zrédlo: , Raport IT 2004”
opublikowany dn. 16.02.2004 r. przez dziennik ,, Puls Biznesu”).

Rynek przemystowy, transport i energetyka

Oszczednosé, niska kultura technologiczna, brak umiejgtnosci, stabo§é ekonomiczna — to czynniki spowalniajace
wzrost w obrgbie malych i $rednich przedsigbiorstw. Przewidywane wydatki matych firm szacuje si¢ na
ok. 1,8 mld zt, z kolei duze przedsigbiorstwa (powyzej 500 zatrudnionych) zainwestuja ok. 2,4 mld zt w zasoby
informatyczne.

Przewidywana warto$¢ rynku przemystowego, transportowego i energetycznego w 2004 roku: 4,2 mld zt
(zrodlo: ,, Raport IT 2004 opublikowany dn. 16.02.2004 r. przez dziennik ,, Puls Biznesu”).

Rynek finansowy

Przy poprawie koniunktury moze nastgpi¢ wzrost wydatkow na informatyke w sektorze finansowym. Kierunek
rozwoju w tym segmencie to centralizacja systemow IT, wdrozenia systemow eksperckich oraz analitycznych do
analizy efektywnosci pracy oddziatow, analizy ryzyka i monitorowania kredytow. Kolejny rok moze przynies¢
réwniez zainteresowanie sektora rozwiazaniami podpisu elektronicznego.

Przewidywana warto$¢ rynku finansowego w 2004 roku: 2,5 mld zt (Zrédlo: ,, Raport IT 2004” opublikowany dn.
16.02.2004 r. przez dziennik ,, Puls Biznesu”).

Pozostale rynki, m.in. medyczny

Spodziewane projekty w tym segmencie to RUM (by¢ moze zostanie sfinansowany w ramach offsetu) i System
Informatyczny dla Narodowego Funduszu Zdrowia i PFRON.

Przewidywana warto$¢ tych rynkéw w 2004 roku: 5,2 mld zt (Zrédio: ,,Raport IT 2004” opublikowany dn.
16.02.2004 r. przez dziennik ,, Puls Biznesu”).

Oferta COMP do wszystkich segmentow rynku obejmuje nastepujace zakresy:
e analizg potrzeb klienta z opracowaniem wstgpnego projektu,

e opracowanie projektu technicznego,

e przygotowanie dedykowanego rozwiazania,

e realizacjg dostaw produktow,
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wdrozenie, obejmujace instalacjg i integracjg produktéw w srodowisku klienta,
dedykowane szkolenia,
opieke serwisowa i serwis pogwarancyjny, w tym ustugi zwiazane z utrzymaniem systemu u klienta.

Spotka w zakresie tworzenia polityki produktowej kieruje si¢ zasada doglebnego poznania oferowanych
produktow. Z do$wiadczenia COMP w tym zakresie wynika, ze perfekcyjne poznanie produktu jest jednym
z elementow decydujacych o uzyskaniu przewagi konkurencyjne;j.

Gltowne kierunki rozwoju oferty COMP to:

Systemy bezpieczenstwa korporacyjnego
Kluczowymi rozwiazaniami w zakresie systemoéw bezpieczenstwa korporacyjnego sa oparte na coraz
bardziej wydajnych platformach sprzgtowych systemy zabezpieczen wezldw dostgpowych sieci Internet
oraz punktow styku wewngtrznych systemow teleinformatycznych z sieciami zewngtrznymi, tzw. systemy
Zaporowe.
W tym zakresie oferowane sg ponadto:
— produkty podnoszace poziom bezpieczenstwa sieciowego, w tym wykrywajace i zapobiegajace
wlamaniom i atakom oraz rejestrujace ruch w sieciach oraz zaawansowane systemy antywirusowe,
— rozwiazania dedykowane do ochrony transmisji danych i glosu,
—  wlasne rozwiazania sluzace do monitorowania weztow sieci, serwerow i aplikacji.
We wszystkich powyzszych zakresach oferty Spotka planuje poszerzenie swoich kompetencji, pragnac
utrzymac znaczacy udziat w rynku.

Systemy bezpieczenstwa specjalnego
Oferta w tym zakresie obejmuje wlasne, certyfikowane (przez wiasciwe stuzby ochrony panstwa)
urzadzenia kryptograficzne, projektowanie i realizacj¢ dedykowanych systemow ochrony informacji, w tym
w szczegolnosci:
— rozwiazania pozwalajace na bezpieczne przetwarzanie, przesylanie i przechowywanie informacji,
— projektowanie i budowa systeméw PKI, pozwalajacych na wykorzystywanie podpisu
elektronicznego,
— audyt rozwigzan teleinformatycznych pod katem niezawodnosci i bezpieczenstwa,
— konsulting, pomoc w tworzeniu polityki bezpieczenstwa, procedur oraz schematow
funkcjonowania,
— wsparcie w procesach akredytacji systeméw informatycznych klienta przez wiasciwe stuzby
ochrony panstwa.
Spotka dazy do osiagnigcia pozycji wiodacego dostawcy w zakresie systemow bezpieczenstwa specjalnego,
W tym systemow przetwarzajacych informacje niejawne.

Systemy komputerowe

W zakresie systemow komputerowych Spoétka oferuje systemy zbudowane na bazie sprz¢tu komputerowego
renomowanych dostawcéw S$wiatowych. Strategia Spotki jest ukierunkowana na rozszerzanie bazy
dostawcow. COMP specjalizuje si¢ w konsolidowaniu zasobdw sprz¢towych, aplikacji, baz danych i ushug
oraz ich przeniesieniu na mniejsza liczbg serwerow o wysokiej wydajnosci i dostgpnosci. Uzupetniajacym
zbiorem rozwigzan w zakresie systemow komputerowych sg systemy backupowe i archiwizacji. Spotka
dazy do osiagnigcia wysokiej specjalizacji w projektowaniu i wdrazaniu wysoko wydajnych systemow tzw.
scentralizowanego backupu dziatajacych poprzez sie¢ LAN.

Infrastruktura sieciowa
W zakresie infrastruktury sieciowej COMP zamierza rozwija¢ swoja dotychczasowa, kompleksowa oferte,
na ktora skladaja sig:

— sieci LAN, w tym projekty tzw. inteligentnych budynkow,

— szkieletowych i dostgpowych sieci WAN,

— systemow do przesytania glosu, telefonii IP oraz rozwigzan tzw. sieci konwergentnych do

roéwnoczesnego przesylania glosu i danych,

— sieci bezprzewodowych WLAN,

—  specjalizowanych, autorskich systeméw do monitorowania stanu niezawodnosci sieci.
Spotka zamierza poszerza¢ autoryzacje 1 kompetencje do oferowania szerokiej gamy produktow
znajdujacych si¢ w ofertach gtdéwnych dostawcow technologii sieciowych. Celem Spotki jest rowniez
rozszerzenie statusu partnera serwisowego oraz szkoleniowego wiodacych producentow sprzetu.
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Dedykowane oprogramowanie aplikacyjne

Spotka i podmioty z Grupy Kapitalowej oferuja oprogramowanie uzytkowe tworzone na indywidualne
potrzeby klientow. W planach jest specjalizacja w produkcji oprogramowania do zarzadzania procesami
biznesowymi przedsigbiorstw, tj. nowoczesne aplikacje typu portalowego, przeznaczone do wspomagania
relacji typu B2B i B2C. Dedykowane oprogramowanie bedzie wykorzystywalo najnowoczesniejsze
technologie w zakresie narzedzi programistycznych oraz bedzie integrowane z produktami czotowych
rozwigzan firm trzecich.

Centra przetwarzania danych
Oferta COMP w tym zakresie obejmuje dostawe kompletnego wyposazenia w zakresie infrastruktury
teleinformatycznej oraz nadzor nad pracami budowlanymi, instalacjg systemow p.poz. itp.

Ustugi wdrozeniowe, serwisowe i outsourcing

Spotka i spotki Grupy Kapitatowej poszerzaja sie¢ serwisowa, oferujac bardzo krotkie czasy reakcji oraz
naprawy dla wdrozonych systeméw bez wzgledu na lokalizacjge. Zamierzeniem Spotki jest i bedzie
w przyszlosci utrzymanie kompetentnych, wysoko wykwalifikowanych stuzb technicznych, ktore
systematycznie beda w stanie dostosowac si¢ do najbardziej restrykcyjnych wymagan.

POZIOM 3 — Metody/Srodki osiagnigcia celow strategicznych

Osiagnigcie celow strategicznych jest uzaleznione od wielu wielotorowych dziatan.
Najistotniejsze z nich to:

Rozwoj struktur sprzedazy

Strategia Spotki w zakresie obstugi nowych segmentéw rynkowych i produktowych bedzie wspomagana
tworzeniem nowych zespotdw handlowych. Bgda one powstawaly na bazie obecnej kadry poprzez
podnoszenie kwalifikacji pracownikow Spoiki i podmiotow zaleznych, jak rowniez zatrudnianie nowych
0s0b posiadajacych kwalifikacje potrzebne do obstugi nowych nisz rynkowych oraz skomplikowanych
projektow informatycznych u klientow.

W szczegblnosci Spoéltka zamierza rozbudowaé struktury sprzedazy zwiazane z bezpieczenstwem,
systemami sieciowymi oraz zajmujace si¢ koordynacja sprzedazy calej Grupy Kapitatowe;j.

Budowa kompetencji

W planach inwestycyjnych Spotki miesci si¢ rowniez dalszy rozwoéj kompetencji poprzez szkolenie
pracownikow oraz rozwoj laboratoridw badawczych i testowych. Spotka wdraza program gwarantujacy
zachowanie kluczowych kompetencji. W jego ramach funkcjonuja: program motywacyjny kluczowych
pracownikow nastawiony na dlugookresowe zatrudnienie, seminaria wewngetrzne rozszerzajace kompetencje
pracownikow firmy i polityka archiwizacji wiedzy w ramach systemu CRM.

Rozwoj produktow wiasnych

Strategicznym kierunkiem rozwoju Spoétki jest budowa systemow bezpieczenstwa w oparciu o wlasne
produkty. Zapewnia to Spotce zrodto statych przychodéw o wyzszej niz srednia w branzy zyskownosci
z racji wysokiego udzialu ustug i produktow wiasnych. W tym obszarze Spotka zamierza modyfikowac
swoje produkty oraz opracowywac nowe. W najblizszym czasie Spotka planuje rozwijac¢ produkty zwiazane
z oprogramowaniem do obshugi proceséw biznesowych, tworzenie systeméw CRM i obiegu dokumentow,
zarzadzania nieruchomosciami, rozliczen w stuzbie zdrowia oraz narzgdzi do tworzenia dedykowanych
systemow informacyjnych w oparciu o technologie internetowe.

Wzrost potencjatu projektowego i logistycznego

Jedna z bardziej dochodowych dziedzin dziatalnosci Spotki jest realizacja duzych, kompleksowych
projektow informatycznych. Realizacja takich projektow jest bardzo kapitatochtonna, w zwiazku z tym
kluczowym elementem podejmowania si¢ takich przedsigwzigé jest elastyczne i alternatywne zapewnienie
finansowania, jak rowniez dostosowanie struktury logistycznej do skali zadan.

Rozbudowa oferty Grupy Kapitatowej o rozwiazania komplementarne

W ramach strategii aktywnego poszukiwania nisz rynkowych Spolka zamierza pozyskiwac¢ kolejne
rozwigzania, produkty i technologie do oferty Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci dla rynku systemow
bezpieczenstwa informacji lub dla innych przysztosciowych i perspektywicznych nisz rynkowych.
Technologie te beda pozyskiwane poprzez zawieranie strategicznych umoéw o wspotprace z ich dostawcami
pozyskiwanie patentéw, praw do produktéw, wspolne opracowywanie produktdéw itp.

Budowa relacji partnerskich z dostawcami
COMP planuje zacie$nianie relacji ze swoimi kluczowymi dostawcami. Szczegdlny nacisk bedzie potozony
na rozwdj relacji partnerskich z wiodacymi dostawcami technologii w podstawowych obszarach oferty
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Spolki oraz relacji z partnerami biznesowymi w zakresie wspdlnego realizowania duzych projektow
integracyjnych i wspolnej realizacji prac badawczo-rozwojowych.

6.6.2. ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITAL.OWE] NA NAJBLIZSZE LATA

W okresie najblizszych trzech lat program inwestycyjny Emitenta i Grupy Kapitalowej bedzie zwiazany
z rozwojem posiadanych technologii oraz z pozyskaniem nowych.

Planowane inwestycje:

Planowane przez COMP S.A. inwestycje zwiazane sa ze zwigkszeniem aktywow trwalych Spotki.

e Zgodnie z celami emisyjnymi opisanymi w pkt 1.6.1 Rozdzialu 1 (Pozyskanie nowych technologii
i obszaréw dziatania), Spotka przewiduje przeznaczy¢ na pozyskanie nowych technologii ok. 14 mln zt.

e Planowana jest rowniez inwestycja w dokapitalizowanie spotki zaleznej RADCOMP S.A., inwestycja ta jest
rowniez jednym z celow emisyjnych Spotki, opisanym w pkt 1.6.1 Rozdzialu I (Dokapitalizowanie spotki
zaleznej). Przewiduje sig, ze $rodki, ktore sa wymagane dla wzmocnienia pozycji tej spotki, to ok. 2 mln zt.

Kolejna grupa inwestycji, jakie zamierza zrealizowa¢ Emitent, sg inwestycje w badania i rozwo;.

Jest to bardzo wazna dziedzina inwestycji, ktoéra znaczaco wspiera realizowanie szeregu elementow

strategicznego rozwoju Spotki. Do kofica roku planowane wydatki na ten cel wyniosa ok. 4 mIn zt. Srodki na

realizacj¢ inwestycji w badania i rozwoj beda pochodzily z wplywoéw z emisji akceji, gdyz inwestycje te sa ujgte
jako jeden z celow emisyjnych opisanych w pkt 1.6.1 Rozdziatu I (Inwestycje w nowe projekty z dziedziny
bezpieczenstwa).

Planowane przez spotki Grupy Kapitatowej (poza COMP S.A.) inwestycje dotycza nabycia aktywow trwalych
o tacznej wartosci ok. 1,6 min zt. Na realizacj¢ tych inwestycji zostana przeznaczone $rodki wiasne spotek oraz
kredyty.

Tabela 6.19. Plan wysokosci wydatkow inwestycyjnych na rok 2004

Rodzaj inwestycji Planowane naklady Zrédia finansowania
COMP S.A.
Aktywa trwate 14,0 min zt Wplywy z emisji akcji
Dokapitalizowanie spotki zaleznej 2,0 mln zt Wplywy z emisji akcji
Badania i rozwoj 4,0 mln zt Wplywy z emisji akcji

Grupa Kapitalowa COMP (poza COMP S.A.)

1,0 min zt Srodki wlasne
Aktywa trwale

0,6 mln zt Kredyt
Lacznie 21,6 min z}

Zrédlo: Emitent

W sytuacji nieuzyskania planowanych wplywdéw z emisji Akcji na realizacje planéw inwestycyjnych, Emitent
rozwazy kilka alternatywnych rozwiazan ich finansowania, tj. $rodki wlasne, kredyty lub $rodki z emisji
obligacji. Mozliwa tez bedzie zmiana kolejno$ci realizowanych planowanych inwestycji.
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